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Ñçê=íÜáë=çê=~åó=çíÜÉê=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=íÜÉ=kep=ïÜáÅÜ=
~êÉ=ÚÑêÉÉ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=ìëÉÛK==cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÉ=
ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=Ñìääó=ÑìåÇÉÇ=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=^ÖÉ=
`çåÅÉêåÛë=c~ÅíëÜÉÉí=OMI=`çåíáåìáåÖ=kep=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=kep=ÑìåÇÉÇ=
êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëáåÖ=Å~êÉ=~åÇ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉK=
=
fÑ=ÅçåíáåìáåÖ=kep=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áë=~êê~åÖÉÇ=Ñçê=óçì=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=~åÇ=é~áÇ=
Ñçê=áå=Ñìää=Äó=óçìê=qêìëíI=óçì=ïáää=åçí=Ü~îÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=
óçìê=Å~êÉ=Ñêçã=óçìê=áåÅçãÉ=çê=Å~éáí~ä=Äìí=óçì=ïáää=åçêã~ääó=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=áÑ=
óçì=~êÉ=~=Üçëéáí~ä=áåJé~íáÉåí=Ñçê=ÄÉåÉÑáíë=éìêéçëÉëK=
=
^=êÉéçêí=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=kep=lãÄìÇëã~å=áå=cÉÄêì~êó=OMMP=ÅçåÑáêãÉÇ=
íÜ~í=áå=ëçãÉ=~êÉ~ë=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=Ñçê=Ñìääó=ÑìåÇÉÇ=kep=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=
ÜçãÉ=ã~ó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåä~ïÑìääó=êÉëíêáÅíáîÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=íÜ~í=
êÉëáÇÉåíë=ïÜç=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñìääó=ÑìåÇÉÇ=Ü~îÉ=Ü~Ç=íç=é~ó=íçï~êÇë=íÜÉ=
Åçëí=çÑ=íÜÉáê=Å~êÉK==^ë=~=êÉëìäí=äçÅ~ä=kep=ÄçÇáÉë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=í~âÉå=ëíÉéë=íç=
áÇÉåíáÑó=é~íáÉåíë=ïÜç=ã~ó=Ü~îÉ=ëìÑÑÉêÉÇ=äçëëÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜáë=~åÇ=í~âÉå=
ëíÉéë=íç=êÉáãÄìêëÉ=íÜÉã=Ñçê=~åó=ìååÉÅÉëë~êó=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áåÅìêêÉÇK==^=
ëìÄëÉèìÉåí=lãÄìÇëã~åÛë=ÇÉÅáëáçå=Ü~ë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=äçÅ~ä=ÅêáíÉêá~=ã~ó=
Ü~îÉ=Ñ~áäÉÇ=íç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=åÉÉÇë=~êáëáåÖ=
Ñêçã=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=~äëç=áåÇáîáÇì~äë=ÄÉáåÖ=Å~êÉÇ=Ñçê=áå=
ëÉííáåÖë=çíÜÉê=íÜ~å=åìêëáåÖ=ÜçãÉëK==cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=
c~ÅíëÜÉÉí=OMI=~ë=~ÄçîÉK=
=
qÜÉ=kep=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Å~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=êÉÖáëíÉêÉÇ=
åìêëÉë=íç=~ää=êÉëáÇÉåíë=áå=ÜçãÉë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=åìêëáåÖ=Å~êÉI=ïÜÉíÜÉê=ëÉäÑ=
ÑìåÇáåÖ=çê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ëëáëíÉÇK==fÑ=óçì=~êÉ=åçí=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=Ñìääó=ÑìåÇÉÇ=
kep=ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÉI=~=kep=åìêëÉ=ëÜçìäÇ=~ëëÉëë=óçì=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=äÉîÉä=
çÑ=kep=cìåÇÉÇ=kìêëáåÖ=`~êÉ=ÄÉÑçêÉ=óçì=ÉåíÉê=~=ÜçãÉ=éêçîáÇáåÖ=ëìÅÜ=
Å~êÉK=
=
kìêëáåÖ=Å~êÉ=áë=íÜÉ=Å~êÉ=ÖáîÉå=Äó=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉ=áå=éêçîáÇáåÖI=éä~ååáåÖ=
~åÇ=ëìéÉêîáëáåÖ=óçìê=Å~êÉ=áå=~=åìêëáåÖ=ÜçãÉK==fí=ÇçÉë=åçí=áåÅäìÇÉ=~åó=íáãÉ=
ëéÉåí=Äó=~åó=çíÜÉê=ëí~ÑÑ=ïÜç=ã~ó=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=óçìê=Å~êÉK==qÜÉ=kep=
cìåÇÉÇ=kìêëáåÖ=`~êÉ=ïáää=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=~ÑíÉê=P=ãçåíÜë=~åÇ=Ñêçã=íÜÉå=~í=
äÉ~ëí=óÉ~êäóK=
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qÜÉêÉ=áë=~=ëáåÖäÉ=Ä~åÇ=Ñçê=åìêëáåÖ=Åçëíë=EìåäáâÉ=P=Ä~åÇë=áå=båÖä~åÇF=ïÜáÅÜ=
áë=ÅìêêÉåíäó=ÅçëíÉÇ=~í=¡NMTKSM=êáëáåÖ=íç=¡NNNKMM=éÉê=ïÉÉâ=Ñêçã=Nëí=^éêáä=
OMMSOK=
=
oÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=óçìê=åìêëáåÖ=Å~êÉ=äáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=
ÜÉ~äíÜ=Äç~êÇ=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=~êÉ~=ïÜÉêÉ=óçì=~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=~=dmK==fÑ=óçì=
ãçîÉ=íç=~=ÜçãÉ=áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÜÉ~äíÜ=Äç~êÇ=~êÉ~=óçì=ïáää=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜ~í=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=Äç~êÇ=ïÜÉå=óçì=êÉÖáëíÉê=ïáíÜ=~=dm=íÜÉêÉK===
=
fÑ=óçì=Å~å=ãÉÉí=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=çÑ=íÜÉ=ÑÉÉë=óçìêëÉäÑ=ïáíÜçìí=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
~ëëáëí~åÅÉ=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉ=EëÉÉ=
pÉÅíáçå=NPFK==oÉÖìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=Å~ãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=
êÉèìáêÉ=Å~êÉ=ÜçãÉ=Åçåíê~Åíë=íç=ÖáîÉ=~=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=Üçï=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Å~êÉ=
áë=Å~äÅìä~íÉÇ=~åÇ=ïÜç=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ãÉÉíáåÖ=íÜçëÉ=ÅçëíëK=
=
qÜÉ=kep=áë=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=ÅçåíáåÉåÅÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=êÉëáÇÉåíë=
áå=ÜçãÉë=éêçîáÇáåÖ=åìêëáåÖ=Å~êÉ=~åÇ=Ñçê=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~åó=
ÅçåíáåÉåÅÉ=ëìééäáÉë=EëìÅÜ=~ë=ÅçåíáåÉåÅÉ=é~ÇëF=íÜ~í=íÜçëÉ=êÉëáÇÉåíë=~êÉ=
~ëëÉëëÉÇ=~ë=êÉèìáêáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=~åó=ÉèìáéãÉåí=åÉÉÇÉÇK=
=
`çããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅçåíáåÉåÅÉ=ëìééäáÉë=~åÇ=ÇáëíêáÅí=
åìêëáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=êÉëáÇÉåíë=çÑ=Å~êÉ=ÜçãÉë=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=
éêçîáÇÉ=åìêëáåÖ=Å~êÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=íÜÉáê=çïå=
ÜçãÉëK=
=
`çéáÉë=çÑ=íÜÉ=kep=cìåÇÉÇ=kìêëáåÖ=`~êÉ=áå=kìêëáåÖ=eçãÉë=Ó=ïÜ~í=áí=
ãÉ~åë=Ñçê=óçìê=~êÉ~=~î~áä~ÄäÉ=ÑêÉÉ=Ñêçã=`çããìåáíó=mêáã~êó=`~êÉI=eÉ~äíÜ=
pÉêîáÅÉ=mçäáÅó=aáêÉÅíçê~íÉI=tÉäëÜ=^ëëÉãÄäó=dçîÉêåãÉåíI=`~íÜ~óë=m~êâI=
`~êÇáÑÑ=`cNM=PknI=íÉäW=MOV=OMUO=RNNNK=
=
mäÉ~ëÉ=åçí=íÜ~í=áÑ=óçì=~êÉ=áå=~=ÜçãÉ=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí=éêçîáÇÉ=åìêëáåÖ=Å~êÉ=
íÜÉå=óçì=ïáää=êÉÅÉáîÉ=~åó=åìêëáåÖ=Å~êÉ=çê=ÅçåíáåÉåÅÉ=ëÉêîáÅÉ=óçì=åÉÉÇ=áå=
íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë=óçì=ïçìäÇ=áå=óçìê=çïå=ÜçãÉI=~åÇ=áí=áë=ÑêÉÉK=
=
fåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉW=fÑ=óçìê=éä~ÅÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~êê~åÖÉ=~ë=é~êí=
çÑ=~=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=ÚáåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉÛI=ïÜÉêÉ=óçì=~êÉ=Ü~îáåÖ=ëÜçêí=íÉêã=
íÜÉê~éó=çê=íêÉ~íãÉåíI=ÉáíÜÉê=ÑçääçïáåÖ=~=éÉêáçÇ=áå=Üçëéáí~äI=çê=íç=~îçáÇ=óçì=
Ü~îáåÖ=íç=Öç=áåíç=Üçëéáí~äI=áí=ïáää=ÄÉ=ÑêÉÉK==pìÅÜ=Å~êÉ=áë=íáãÉ=äáãáíÉÇI=~åÇ=åçí=
åçêã~ääó=äçåÖÉê=íÜ~å=ëáñ=ïÉÉâëPK=

                                      
O=k^ct`=ORLOMMQ=EqÜÉ=ê~íÉ=áë=åçí=ÅçåÑáêãÉÇ=áå=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉI=Äìí=Äó=äÉííÉê=íç=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉëFK=
P=dìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉ=k^ct`=QPLOMMOK=
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^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=OMI=`çåíáåìáåÖ=kep=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=kep=ÑìåÇÉÇ=
êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëáåÖ=Å~êÉ=~åÇ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉ=Ü~ë=ãçêÉ=ÇÉí~áäë=~Äçìí=íÜÉ=
~ÄçîÉ=éêçîáëáçåëK=
=
cêÉÉ=Ú~ÑíÉê=Å~êÉÛ=ëÉêîáÅÉëW=fÑ=óçì=Ü~îÉ=éêÉîáçìëäó=ÄÉÉå=ÇÉí~áåÉÇ=áå=Üçëéáí~ä=
ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=^Åí=NVUPI=óçìê=êÉëáÇÉåíá~ä=Å~êÉ=
ã~ó=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=~ë=~ÑíÉêÅ~êÉ=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=NNT=çÑ=íÜáë=^ÅíQK==içÅ~ä=
~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=åç=éçïÉê=íç=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=~ÑíÉêÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=ìåÇÉê=
pÉÅíáçå=NNT=~åÇ=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=içêÇëRK==qÜÉ=
içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=lãÄìÇëã~å=éìÄäáëÜÉÇ=~=ëéÉÅá~ä=êÉéçêí=áå=gìåÉ=OMMP=
EÑçääçïÉÇ=ìé=áå=áíë=OMMPJOMMQ=~ååì~ä=êÉéçêíF=ïÜáÅÜ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=éêÉîáçìëäó=ÅÜ~êÖÉÇ=Ñçê=ëìÅÜ=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=
í~âÉ=ëíÉéë=íç=êÉáãÄìêëÉ=íÜÉã=çê=íÜÉáê=Éëí~íÉëK==cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=
çÄí~áåÉÇ=Äó=Åçåí~ÅíáåÖ=íÜÉ=çãÄìÇëã~åK==qÜÉ=î~êáçìë=çãÄìÇëãÉå=áå=
t~äÉë=ïÉêÉ=ÅçãÄáåÉÇ=áåíç=çåÅÉ=ÑçêÅÉ=çå=^éêáä=N=OMMS=ìåÇÉê=íÜÉ=mìÄäáÅ=
pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~å=Et~äÉëF=^Åí=OMMRK==`çåí~Åí=ÇÉí~áäë=~êÉW=qÜÉ=mìÄäáÅ=
pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~å=Ñçê=t~äÉëI=N=cÑçêÇÇ=óê=eÉå=d~ÉI=mÉåÅçÉÇI=`~êÇáÑÑ=
`cPR=RigI=íÉäW=MNSRS=SQN=NRMI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKäÖçKçêÖKìâK=
=
eÉäé=Ñçê=t~ê=mÉåëáçåÉêëW=qÜÉ=sÉíÉê~åë=^ÖÉåÅóI=ÑçêãÉêäó=íÜÉ=t~ê=
mÉåëáçåë=^ÖÉåÅóI=Å~å=é~ó=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=éêçîáÇáåÖ=
åìêëáåÖ=Å~êÉ=Ñçê=ï~ê=éÉåëáçåÉêë=áå=îÉêó=ëéÉÅáÑáÅ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==fÑ=óçì=Ü~îÉ=
~=ÜáÖÜ=ê~íÉ=çÑ=ï~ê=éÉåëáçå=~åÇ=íÜáåâ=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=íÜáë=íóéÉ=çÑ=Å~êÉI=ëÉÉâ=
~ÇîáÅÉ=Ñêçã=óçìê=t~ê=mÉåëáçåë=tÉäÑ~êÉ=lÑÑáÅÉêK==qÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=
çåäó=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=ï~ó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=~ééäó=áíë=ãÉ~åëJíÉëí=áÑW=óçìê=
éä~ÅÉ=áå=~=ÜçãÉ=áë=åçí=ÄÉáåÖ=é~áÇ=Ñçê=áå=Ñìää=Äó=íÜÉ=kepX=óçì=Ü~îÉ=åç=
ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=sÉíÉê~åë=^ÖÉåÅóX=~åÇ=óçìê=éä~ÅÉãÉåí=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=
ã~ÇÉ=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=NNT=çÑ=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=^Åí=NVUPK===
=
PK eçï=íç=çÄí~áå=ÜÉäé=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
=
tÜÉíÜÉê=óçìê=ëí~ó=áå=~=ÜçãÉ=áë=íÉãéçê~êó=çê=éÉêã~åÉåíI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
ãìëí=Å~êêó=çìí=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=óçìê=åÉÉÇë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜ~í=óçì=êÉèìáêÉ=
Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=ÄÉÑçêÉ=áí=Å~å=~ëëáëí=óçì=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçëíK==fÑ=óçì=Ü~îÉ=
~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åÉÉÇáåÖ=~=éä~ÅÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=óçì=ã~ó=ïáëÜ=
íç=ãçîÉ=çå=íç=íÜÉ=åÉñí=ëÉÅíáçå=ïÜáÅÜ=Éñéä~áåë=Üçï=óçìê=ÅçåíêáÄìíáçå=
íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ=Å~äÅìä~íÉÇK===

                                      
Q=pÉÅíáçå=NNT=éä~ÅÉë=~=Çìíó=çå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=~ìíÜçêáíáÉë=íç=éêçîáÇÉ=~ÑíÉêÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=
é~íáÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉí~áåÉÇ=áå=Üçëéáí~ä=ìåÇÉê=ëÉÅíáçåë=PI=PTI=QT=çê=QU=çÑ=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=^Åí=
NVUPK=
R=o=î=j~åÅÜÉëíÉê=``=Éñ=é~êíÉ=píÉååÉíí=EOMMOF=rhei=PQ=
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qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ÇÉé~êíãÉåí=Ü~ë=~=Çìíó=íç=Å~êêó=çìí=~å=
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=óçìê=åÉÉÇë=áÑ=áí=~ééÉ~êë=íÜ~í=óçì=ã~ó=ÄÉ=áå=åÉÉÇ=çÑ=
Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=ã~ó=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉ=Äó=
ÉåíÉêáåÖ=áåíç=~=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=~åçíÜÉê=éêçîáÇÉêK=
=
vçì=~äëç=Ü~îÉ=~=êáÖÜí=íç=~å=~ëëÉëëãÉåí=áÑ=óçì=~êÉ=Çáë~ÄäÉÇSK==b~ÅÜ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=Ü~ë=áíë=çïå=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ëÉêîáÅÉëK==låÅÉ=
óçìê=åÉÉÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=ã~âÉ=~=ÇÉÅáëáçåë=
~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=íç=çÑÑÉê=óçì=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=ïÜáÅÜ=Å~å=áåÅäìÇÉ=
~=éä~ÅÉãÉåíë=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=ìëáåÖ=íÜçëÉ=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~K==vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
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î~ÅÅáåÉ=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=Åêáãáå~ä=áåàìêáÉëI=ÅÉêí~áå=íóéÉë=çÑ=ÄçåÇëI=~åÇ=éÉêëçå~ä=
éçëëÉëëáçåë=E~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉó=ïÉêÉ=åçí=ÄçìÖÜí=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉåíáçå=çÑ=
~îçáÇáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉFK==`~éáí~ä=ÜÉäÇ=áå=~=ÇáëÅêÉíáçå~êó=íêìëí=áë=åçí=íêÉ~íÉÇ=~ë=
óçìê=Å~éáí~ä=ëç=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉÑÑÉÅí=~ë=ÄÉáåÖ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇK==qÜÉ=êìäÉë=
~Äçìí=íêìëíë=~êÉ=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=ëç=ëÉÉâ=~ÇîáÅÉK==qÜÉ=¡NMIMMM=ÅçãéÉåë~íáçå=
é~óãÉåí=ã~ÇÉ=íç=c~ê=b~ëíÉêå=éêáëçåÉêë=çÑ=ï~ê=çå=çê=~ÑíÉê=N=cÉÄêì~êó=OMMN=
áë=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇK==^ÖÉ=êÉä~íÉÇ=é~óãÉåíë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=atm=íç=éÉåëáçåÉêë=
~ÖÉÇ=çîÉê=TM=~êÉ=~äëç=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇK=
=
gçáåíäó=ÜÉäÇ=Å~éáí~äW=låäó=Å~éáí~ä=áå=óçìê=å~ãÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=
ãÉ~åëJíÉëí=áÑ=óçì=~êÉ=íÜÉ=éÉêëçå=åÉÉÇáåÖ=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==fÑ=óçì=
àçáåíäó=ÜçäÇ=Å~éáí~ä=ïáíÜ=~åçíÜÉê=éÉêëçå=çê=éÉçéäÉI=áí=áë=ìëì~ääó=ÇáîáÇÉÇ=
Éèì~ääó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=àçáåí=çïåÉêë=EÄìí=ëÉÉ=pÉÅíáçå=RKO=Ñçê=íÜÉ=êìäÉë=çå=
àçáåíäó=ÜÉäÇ=éêçéÉêíóFK=
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=~=àçáåí=Ä~åâ=çê=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíó=~ÅÅçìåí=Ó=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ïáíÜ=
óçìê=ÜìëÄ~åÇ=çê=ïáÑÉ=ïÜç=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=äáîÉ=áå=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ÜçãÉ=ïÜÉå=óçì=
ÉåíÉê=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=Ó=çåäó=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåí=ïáää=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=
~ë=óçìê=Å~éáí~äK==få=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áí=áë=ïçêíÜ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ÇáîáÇáåÖ=~åó=
àçáåí=~ÅÅçìåíë=ëç=íÜ~í=É~ÅÜ=éÉêëçå=ÜçäÇë=íÜÉáê=Å~éáí~ä=ëÉé~ê~íÉäóK=
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NO

qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íêÉ~íë=àçáåí=~ÅÅçìåí=ÜçäÇÉêë=~ë=ÄÉáåÖ=ÉåíáíäÉÇ=íç=Éèì~ä=
ëÜ~êÉë=çÑ=~åó=ÑìåÇë=áå=~=àçáåí=~ÅÅçìåíK==tÜÉêÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåí=ÜçäÇÉêë=
Ü~ë=ìëÉÇ=é~êí=çÑ=íÜÉáê=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåí=íç=ãÉÉí=Å~êÉ=ÑÉÉëI=ÇáîáÇáåÖ=íÜÉ=
êÉã~áåÇÉê=Éèì~ääó=ïáää=åçí=~ÅÅìê~íÉäó=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=é~êíáÉëÛ=íêìÉ=áåíÉêÉëíë=áå=áíK=
=
kçíáçå~ä=Å~éáí~äW=qÜáë=áë=Å~éáí~ä=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=
ÉîÉå=íÜçìÖÜ=óçì=Çç=åçí=Ü~îÉ=áíK==cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=Å~éáí~ä=ïÜáÅÜ=
ïçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçì=çå=~ééäáÅ~íáçåI=çê=Å~éáí~ä=ïÜáÅÜ=óçì=Ü~îÉ=
ÇáëéçëÉÇ=çÑ=áå=çêÇÉê=íç=~îçáÇ=ìëáåÖ=áí=íç=é~ó=Ñçê=Å~êÉ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=U=~Äçìí=
ÇÉäáÄÉê~íÉ=ÇÉéêáî~íáçåFK=
=
s~äì~íáçå=çÑ=Å~éáí~äW=`~éáí~ä=ïáää=ÉáíÜÉê=Ü~îÉ=~=ã~êâÉí=î~äìÉ=Ó=íÜ~í=áëI=íÜÉ=
~ãçìåí=~=ïáääáåÖ=ÄìóÉê=ïçìäÇ=é~ó=EÉÖI=Ñçê=ëíçÅâë=~åÇ=ëÜ~êÉëFI=çê=~=
ëìêêÉåÇÉê=î~äìÉ=EÉÖI=éêÉãáìã=ÄçåÇëFK==fÑI=áå=çêÇÉê=íç=êÉ~äáòÉ=~å=~ëëÉíI=óçì=
ïçìäÇ=áåÅìê=ÉñéÉåëÉë=íÜêçìÖÜ=ëÉääáåÖ=áíI=íÜÉå=NMB=ïáää=ÄÉ=ÇÉÇìÅíÉÇ=Ñêçã=
íÜÉ=Å~éáí~ä=î~äìÉ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëíK==fÑ=óçìê=Å~éáí~ä=áë=
î~äìÉÇ=~í=ãçêÉ=íÜ~å=¡ONIRMM=íÜÉå=åç=éêÉÅáëÉ=î~äì~íáçå=áë=åÉÉÇÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=
óçì=~êÉ=íÜÉå=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=é~ó=íÜÉ=Ñìää=ÑÉÉ=óçìêëÉäÑK==pÉÉ=~äëç=pÉÅíáçå=RKO=
~Äçìí=éêçéÉêíóK=
=
RKO qêÉ~íãÉåí=çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=óçìê=ÜçãÉ=
=
qÜáë=ëÉÅíáçå=ÄêáÉÑäó=ÇÉëÅêáÄÉë=Üçï=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=óçìê=ÑçêãÉê=ÜçãÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=
íêÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëíK==cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=áë=Åçåí~áåÉÇ=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=PUI=qêÉ~íãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ÜçãÉ=~ë=Å~éáí~ä=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=Å~êÉ=
ÜçãÉëK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=óçìê=ÑçêãÉê=ÜçãÉ=ãìëí=
ÄÉ=áÖåçêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=áÑ=óçì=ãçîÉ=éÉêã~åÉåíäó=íç=
äáîÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=EëÉÉ=~äëç=pÉÅíáçå=S=áÑ=óçì=~êÉ=~=íÉãéçê~êó=êÉëáÇÉåíFK=
=
_çíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=çÑÑáÅÉ=ãìëí=áÖåçêÉ=íÜÉ=
î~äìÉ=çÑ=óçìê=ÑçêãÉê=ÜçãÉ=ïÜÉêÉ=áí=áë=çÅÅìéáÉÇ=Äó=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖW=
=
• óçìê=ëéçìëÉ=çê=é~êíåÉê=EëçãÉçåÉ=çÑ=íÜÉ=çééçëáíÉ=ëÉñ=ïÜç=óçì=äáîÉ=
ïáíÜ=~ë=áÑ=óçì=ïÉêÉ=ã~êêáÉÇX=
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• ~=êÉä~íáîÉNN=ïÜç=áë=~ÖÉÇ=SM=çê=çîÉêX=

• ~=êÉä~íáîÉ=ïÜç=áë=~ÖÉÇ=ìåÇÉê=SM=Äìí=áë=áåÅ~é~Åáí~íÉÇNOX=

• ~=ÅÜáäÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NS=ïÜçã=íÜÉ=êÉëáÇÉåí=EíÜÉ=éÉêëçå=ÉåíÉêáåÖ=~=
ÜçãÉF=áë=äá~ÄäÉ=íç=ã~áåí~áåK==EqÜáë=~ééäáÉë=íç=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=çåäóFX=

• ~=äçåÉ=é~êÉåí=ïÜç=áë=Éëíê~åÖÉÇLÇáîçêÅÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉëáÇÉåí=EäçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=çåäóK=

=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=EÄìí=åçí=íÜÉ=mÉåëáçå=pÉêîáÅÉF=~äëç=Ü~ë=~=ÇáëÅêÉíáçå~êó=
éçïÉê=íç=áÖåçêÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~åó=éêÉãáëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
ÅçåëáÇÉêë=áí=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=Çç=ëçI=Ñçê=áåëí~åÅÉ=áÑ=áí=áë=äáîÉÇ=áå=Äó=ëçãÉçåÉ=
ïÜç=ÇçÉë=åçí=Ñáí=áåíç=íÜÉ=~ÄçîÉ=Å~íÉÖçêáÉë=Ó=éÉêÜ~éë=~=óçìåÖÉê=êÉä~íáîÉ=
ïÜç=áë=åçí=áåÅ~é~Åáí~íÉÇ=Äìí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÜÉäéáåÖ=íç=äççâ=~ÑíÉê=óçìX=çê=~=ë~ãÉ=
ëÉñ=é~êíåÉêX=çê=~=ÑêáÉåÇ=ïÜç=äáîÉë=ïáíÜ=óçì=ïÜç=áë=SM=çê=çîÉêK==qÜÉ=`áîáä=
m~êíåÉêëÜáé=^Åí=OMMQI=ïáää=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=êìäÉë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ë~ãÉJëÉñ=é~êíåÉêëK=
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãìëí=ÇáëêÉÖ~êÇ=óçìê=éêçéÉêíó=Ñçê=NO=ïÉÉâë=Ñêçã=íÜÉ=
ëí~êí=çÑ=éÉêã~åÉåí=~Çãáëëáçå=íç=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==qÜáë=ÇçÉë=åçí=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=
éêçéÉêíó=ÇáëêÉÖ~êÇë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉI=~åÇ=íÜÉ=ÇáëêÉÖ~êÇë=ïÜáÅÜ=~ééäó=íç=
íÉãéçê~êó=êÉëáÇÉåíë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=pÉÅíáçå=SK==fÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=áë=ëçäÇ=ïáíÜáå=
íÜáë=NO=ïÉÉâ=éÉêáçÇ=íÜÉå=íÜÉ=ÇáëêÉÖ~êÇ=ÅÉ~ëÉë=íç=Ü~îÉ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=íÜÉ=Ç~íÉ=
çÑ=ë~äÉI=~åÇ=ëç=íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=ïáää=ÄÉ=ÅçìåíÉÇ=~ë=Å~éáí~äK==`çåí~Åí=^ÖÉ=
`çåÅÉêå=çå=MUMM=MM=VV=SS=EÑêÉÉ=Å~ääF=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~=éêçÄäÉã=áå=çÄí~áåáåÖ=íÜÉ=
ÇáëêÉÖ~êÇ=áå=íÜÉëÉ=çê=ëáãáä~ê=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=
=
pçäÉ=çïåÉêë=äáîáåÖ=~äçåÉW=fÑ=óçì=çïå=óçìê=çïå=ÜçãÉ=~åÇ=åçJçåÉ=ÉäëÉ=
äáîÉë=íÜÉêÉ=ïáíÜ=óçìI=íÜÉå=áíë=î~äìÉ=ïáää=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=~ë=
Å~éáí~ä=ìåäÉëë=çå=çÑ=íÜÉ=ÇáëêÉÖ~êÇë=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉ=~ééäáÉëK=
=
gçáåí=çïåÉêëW=fÑ=óçì=àçáåíäó=çïå=éêçéÉêíó=ïáíÜ=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=
óçìê=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=éêçéÉêíó=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ìåäÉëë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=
ÇáëêÉÖ~êÇë=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉ=~ééäáÉëK===
=

                                      
NN=^=êÉä~íáîÉ=áëW=é~êÉåíX=é~êÉåíJáåJä~ïX=ëçåX=ëçåJáåJä~ïX=Ç~ìÖÜíÉêX=Ç~ìÖÜíÉêJáåJä~ïX=ëíÉéJé~êÉåíX=ëíÉéJëçåX=
ëíÉéJÇ~ìÖÜíÉêX=ÄêçíÜÉêX=ëáëíÉê=E~åÇ=ëéçìëÉ=çê=é~êíåÉê=çÑ=~åó=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉFX=Öê~åÇé~êÉåíX=Öê~åÇÅÜáäÇX=
ìåÅäÉX=~ìåíX=åÉéÜÉïX=åáÉÅÉK=
NO=ÚáåÅ~é~Åáí~íÉÇÛ=áë=åçí=ÇÉÑáåÉÇ=Äìí=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=éÉêëçå=ïÜç=êÉÅÉáîÉë=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑX=fåÅ~é~Åáíó=
_ÉåÉÑáíX=pÉîÉêÉ=aáë~ÄäÉãÉåí=^ääçï~åÅÉX=aáë~Äáäáíó=iáîáåÖ=^ääçï~åÅÉX=^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉX=`çåëí~åí=
^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉX=çê=~=ëáãáä~ê=ÄÉåÉÑáíX=çê=ëçãÉçåÉ=ïÜç=ÇçÉë=åçí=êÉÅÉáîÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíë=Äìí=
ïÜçëÉ=Å~é~Åáíó=ïçìäÇ=ÄÉ=ëáãáä~ê=íç=ëçãÉçåÉ=ïÜç=ÇçÉë=êÉÅÉáîÉ=ëìÅÜ=~=ÄÉåÉÑáíK==jÉÇáÅ~ä=çê=çíÜÉê=
ÉîáÇÉåÅÉ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=áå=éêçîáåÖ=íÜáëK=
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qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=óçìê=áåíÉêÉëí=ã~ó=áå=ëçãÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ÄÉ=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=
ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=íÜ~í=óçì=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=ïÉêÉ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éêçéÉêíó=íç=
ÄÉ=ëçäÇK==cçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäë=çå=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=àçáåíäó=çïåÉÇ=éêçéÉêíóI=ëÉÉ=
c~ÅíëÜÉÉí=PU=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ÄçîÉK=
=
s~äì~íáçå=çÑ=éêçéÉêíóW=qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~ååçí=ÑçêÅÉ=óçì=íç=ëÉää=óçìê=
éêçéÉêíó=ïáíÜçìí=~=Åçìêí=çêÇÉêK==eçïÉîÉêI=áÑ=áí=~ÖêÉÉë=íç=ã~âÉ=
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=óçì=íç=Öç=áåíç=~=ÜçãÉI=~åÇ=óçì=çïå=~=éêçéÉêíó=åçí=äáîÉÇ=
áå=Äó=ÅÉêí~áå=çíÜÉê=éÉçéäÉ=EëÉÉ=~ÄçîÉF=áí=ïáää=~ëëÉëë=óçì=~ë=Ü~îáåÖ=áíë=Å~éáí~ä=
î~äìÉK=
=
fÑ=íÜÉêÉ=áë=~=ÇáëéìíÉ=~Äçìí=Üçï=ãìÅÜ=íÜÉ=éêçéÉêíó=Ó=çê=óçìê=ëÜ~êÉ=çÑ=áí=Ó=áë=
ïçêíÜI=íÜÉå=óçì=ëÜçìäÇ=çÄí~áå=~=éêçÑÉëëáçå~ä=î~äì~íáçåK=
=
^åó=ÇÉÄíë=çìíëí~åÇáåÖ=EëìÅÜ=~ë=~=ãçêíÖ~ÖÉFI=éäìë=NMB=çÑ=íÜÉ=~ëëÉëëÉÇ=
î~äìÉ=Eáå=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=Åçëíë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=~êáëÉ=Ñêçã=ëÉääáåÖ=íÜÉ=
éêçéÉêíóF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìÄíê~ÅíÉÇ=íç=ÖáîÉ=óçì=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=
éêçéÉêíóK==låÅÉ=íÜÉ=éêçéÉêíó=áë=ëçäÇ=íÜÉ=~Åíì~ä=~ãçìåí=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=ãáåìë=
íÜÉ=~Åíì~ä=ÉñéÉåëÉë=áåîçäîÉÇ=áå=ëÉääáåÖ=~åÇ=~åó=ÇÉÄíë=ëÉÅìêÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=
éêçéÉêíó=~êÉ=ìëÉÇ=íç=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=Å~éáí~äK==qÜÉ=NMB=êìäÉ=áë=~ééäáÉÇ=çåäó=Ñçê=
íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=êÉ~ÅÜáåÖ=~=î~äì~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éêçéÉêíó=éêáçê=íç=íÜÉ=ë~äÉI=åçí=
çåÅÉ=íÜÉ=éêçéÉêíó=áë=ëçäÇNPK==kçíÉ=íÜ~í=ëéÉÅá~ä=êìäÉë=~ééäó=Ñçê=íÜÉ=î~äì~íáçå=
çÑ=áåíÉêÉëíë=áå=àçáåíäó=çïåÉÇ=éêçéÉêíóI=~ë=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉK=
=
ÚaÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåí=~ÖêÉÉãÉåíëÛ=ïÜÉêÉ=Å~éáí~ä=áë=íáÉÇ=ìé=áå=éêçéÉêíóW=fÑ=
óçì=Çç=åçí=Ü~îÉ=ÉåçìÖÜ=êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉ=ÑìåÇë=íç=é~ó=íÜÉ=ÑÉÉëI=Äìí=çïå=~=
éêçéÉêíó=ïÜáÅÜ=áë=åçí=ÄÉáåÖ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇI=ÑìåÇáåÖ=ã~ó=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=
~=ÚÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåí=~ÖêÉÉãÉåíÛNQK==qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~ó=~ÖêÉÉ=íç=ÉåíÉê=
áåíç=~=ÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåí=~ÖêÉÉãÉåí=áÑ=óçì=Çç=åçí=ïáëÜ=íç=ëÉää=óçìê=ÜçãÉ=Ñçê=
ïÜ~íÉîÉê=êÉ~ëçåI=çê=áÑ=óçì=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ëÉää=áí=èìáÅâäó=ÉåçìÖÜ=íç=é~ó=Ñçê=
óçìê=ÑÉÉëK==qÜÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåí=~ÖêÉÉãÉåí=ïçìäÇ=ÅçããÉåÅÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=
ã~åÇ~íçêó=NO=ïÉÉâ=ÇáëêÉÖ~êÇ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇK=
=
qÜÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåí=~ÖêÉÉãÉåí=áë=Ñçê=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ïÜ~í=óçì=
ïçìäÇ=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=íç=é~ó=áÑ=óçìê=ÜçãÉ=ï~ë=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíI=~åÇ=íÜÉ=
~ãçìåí=óçì=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=íç=é~ó=Ñêçã=óçìê=áåÅçãÉ=~åÇ=çíÜÉê=Å~éáí~äK==fÑ=
óçì=ïáëÜ=íç=í~âÉ=ìé=~=ÚÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåí=~ÖêÉÉãÉåíÛ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=
éä~ÅÉ=~=ÚäÉÖ~ä=ÅÜ~êÖÉÛ=çå=óçìê=éêçéÉêíóK===

                                      
NP=pÉÉ=ÑççíåçíÉ=U=Ó=é~ÖÉ=T=
NQ=k^ct`=ONLOMMP=
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NR

qÜáë=áë=~=Ñçêã~ä=éêçÅÉëë=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=éìíë=~=Åä~áã=
çå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=ëç=íÜ~í=áí=Å~å=Åä~áã=Ä~Åâ=íÜÉ=ãçåÉó=ïÜáÅÜ=óçì=
çïÉ=áí=çåÅÉ=íÜÉ=éêçéÉêíó=áë=ëçäÇK==vçì=ãáÖÜí=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=
ä~åÇ=êÉÖáëíêó=ëÉ~êÅÜÉë=~åÇ=çíÜÉê=ëìÅÜ=äÉÖ~ä=ÉñéÉåëÉëK==qÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ïáää=
ÄÉ=áå=ïêáíáåÖ=~åÇ=ïáää=ä~ëí=Ñêçã=íÜÉ=íáãÉ=óçì=ÉåíÉê=áåíç=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ìåíáä=
RS=Ç~óë=~ÑíÉê=óçì=ÇáÉI=çê=íÜÉ=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=óçì=ï~åí=íç=íÉêãáå~íÉ=íÜÉ=
~ÖêÉÉãÉåíK=
=
kç=áåíÉêÉëí=Å~å=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=ïÜáäÉ=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ä~ëíëK==dìáÇ~åÅÉ=áëëìÉÇ=íç=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ë~óë=íÜ~í=íÜÉó=ëÜçìäÇ=éêçãçíÉ=íÜÉ=çéíáçå=çÑ=ÇÉÑÉêêÉÇ=
é~óãÉåíë=Ñçê=íÜçëÉ=êÉëáÇÉåíë=ïÜçëÉ=éêçéÉêíó=áë=ÄÉáåÖ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK==
fÑ=óçì=ïáëÜ=íç=ÉåíÉê=áåíç=~=ÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåí=~ÖêÉÉãÉåí=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=êÉÑìëÉë=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=~=ïêáííÉå=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=
ïÜóK==pìÅÜ=~=ÇÉÅáëáçå=Å~å=ÄÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ìíÜçêáíóÛë=
Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉK=
=
iÉÖ~ä=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=ÇÉÄíW=fÑ=óçì=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=Ñìää=Åçëí=
çÑ=Å~êÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=éêçéÉêíó=Äìí=~êÉ=ìåïáääáåÖ=íç=é~ó=íÜÉ=~ëëÉëëÉÇ=ÅÜ~êÖÉ=
åçï=çê=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=ëíáää=~ÄäÉ=íç=éä~ÅÉ=~=äÉÖ~ä=ÅÜ~êÖÉ=çå=
óçìê=éêçéÉêíó=íç=ëÉÅìêÉ=~åó=ÇÉÄí=íÜ~í=~ÅÅêìÉë=íç=áíK==fí=Å~å=Çç=ëç=ïáíÜçìí=
óçìê=ÅçåëÉåíNRK==eçïÉîÉêI=áí=Å~ååçí=~ÇÇ=áåíÉêÉëí=íç=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=ìåíáä=íÜÉ=Ç~ó=
~ÑíÉê=óçì=Ü~îÉ=ÇáÉÇI=áÑ=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=êÉé~áÇ=áå=íÜÉ=ãÉ~åíáãÉK==
tÜÉêÉ=óçì=~êÉ=ïáääáåÖ=íç=é~ó=~í=ëçãÉ=ÑìíìêÉ=éçáåí=~=ÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåí=
~ÖêÉÉãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=áåëíÉ~ÇK==pÉÉâ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=áÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
ëí~íÉë=íÜ~í=áí=ïáëÜÉë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÅÜ~êÖÉ=ïÜáÅÜ=áë=åçí=ìåÇÉê=íÜÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=
é~óãÉåí=~ÖêÉÉãÉåíK==E^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=áë=ìå~ÄäÉ=íç=ÖáîÉ=äÉÖ~ä=çê=
Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáÅÉFK==pÉÉ=c~ÅíëÜÉÉí=PUI=qêÉ~íãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ÜçãÉ=~ë=
Å~éáí~ä=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=Å~êÉ=ÜçãÉëI=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäëK=
=
oÉåíáåÖ=çìí=óçìê=éêçéÉêíóW=pçãÉ=éÉçéäÉ=áå=íÜáë=ëáíì~íáçå=ãáÖÜí=ÅÜççëÉ=íç=
êÉåí=çìí=íÜÉáê=éêçéÉêíóI=~åÇ=ìëÉ=íÜÉ=åÉí=êÉåí~ä=áåÅçãÉ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉáê=
ÉñáëíáåÖ=áåÅçãÉ=íç=é~ó=íçï~êÇë=íÜÉ=ÑÉÉë=çÑ=íÜÉ=ÜçãÉK==fÑ=óçì=ÇÉÅáÇÉ=íç=äÉí=
óçìê=éêçéÉêíóI=óçì=ëÜçìäÇ=ëÉÉâ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉK==E^ÖÉ=`çåÅÉêå=
båÖä~åÇ=áë=ìå~ÄäÉ=íç=ÖáîÉ=äÉÖ~ä=çê=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáÅÉFK==få=ëçãÉ=Å~ëÉëI=êÉåíáåÖ=
çìí=ãáÖÜí=ÖÉåÉê~íÉ=ÉåçìÖÜ=áåÅçãÉ=íç=é~ó=íÜÉ=ÑÉÉë=áå=ÑìääK==fÑ=ëçI=íÜÉå=óçì=
ïçìäÇ=Åçìåí=~ë=~=ëÉäÑJÑìåÇáåÖ=êÉëáÇÉåíI=~åÇ=ãáÖÜí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=
^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=NPFK===
=

                                      
NR=råÇÉê=ëÉÅíáçå=OO=çÑ=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=~åÇ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=^ÇàìÇáÅ~íáçåë=^Åí=Ee^pp^pp^F=
NVUPK=
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fÑ=êÉåíáåÖ=íÜÉ=éêçéÉêíó=çìí=ÇçÉë=åçí=ÅçîÉê=íÜÉ=ÑÉÉë=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=
ÉåíÉê=áåíç=~=ÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåí=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=ïÜáÅÜ=ïáää=
í~âÉ=~åó=êÉåí~ä=áåÅçãÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=ïÜÉå=~ëëÉëëáåÖ=Üçï=ãìÅÜ=óçì=
ëÜçìäÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=áå=íÜÉ=ãÉ~åíáãÉNSK=
=
låÅÉ=óçìê=éêçéÉêíó=Ü~ë=ÄÉÉå=ëçäÇI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~ó=ÇÉÅáÇÉ=íÜ~í=óçì=
~êÉ=åçï=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=óçìê=çïå=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=ëç=ÉåÇ=áíë=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=
íÜÉ=ÜçãÉK==vçì=ãìëí=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=áå=ïêáíáåÖ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íÜ~í=áí=áë=
ÉåÇáåÖ=áíë=áåîçäîÉãÉåíK==vçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=óçìê=çïå=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=
ÜçãÉK==vçì=ã~ó=ïáëÜ=íç=ëÉÉâ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=Üçï=ÄÉëí=
íç=áåîÉëí=íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=óçìê=éêçéÉêíóK==^ÖÉ=`çåÅÉêå=áë=åçí=
~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=Ñáå~åÅá~ä=çê=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉK==
=
RKP vçìê=áåÅçãÉ=
=
fÑ=óçì=~êÉ=íÜÉ=éÉêëçå=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åÉÉÇáåÖ=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=íÜÉå=
áåÅçãÉ=áå=óçìê=å~ãÉ=ïáää=ÄÉ=äççâÉÇ=~í=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëíK==
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=ìëì~ääó=ã~âÉ=áíë=Å~äÅìä~íáçåë=çå=íÜÉ=Ä~ëÉë=íÜ~í=~åó=
áåÅçãÉ=íÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=ÄÉåÉÑáíë=ëìÅÜ=~ë=mÉåëáçå=`êÉÇáí=áë=ÄÉáåÖ=
Åä~áãÉÇK==fí=áë=áãéçêí~åí=íÜÉêÉÑçêÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=éçëëáÄäÉ=ÄÉåÉÑáí=
ÉåíáíäÉãÉåí=áë=~ééäáÉÇ=ÑçêK=
=
få=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãÉ~åëJíÉëíI=áåÅçãÉ=ïáää=ÄÉ=ÉáíÜÉêW=
=
• ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=EáÖåçêÉÇFX=çê=
• é~êíäó=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇX=çê=
• áåÅäìÇÉÇK=
=
fåÅçãÉ=ïÜáÅÜ=áë=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇW=pçãÉ=íóéÉë=çÑ=áåÅçãÉ=~êÉ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=áå=
íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=Å~äÅìä~íáçåK==qÜÉ=ãçëí=Åçããçå=ÇáëêÉÖ~êÇë=áåÅäìÇÉW=
=
• aáë~Äáäáíó=iáîáåÖ=^ääçï~åÅÉ=ãçÄáäáíó=ÅçãéçåÉåíX=

• t~ê=táÇçïÛë=péÉÅá~ä=m~óãÉåíë=Ó=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=é~óãÉåí=çÑ=¡SQKSO=
áåíêçÇìÅÉÇ=áå=^éêáä=NVVM=Ñçê=ÚéêÉ=NVTP=ï~ê=ïáÇçïëÛ=Eáå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=
¡NM=é~êíá~ä=ÇáëêÉÖ~êÇ=Ñçê=ï~ê=ïáÇçïë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïFX=

• `Üêáëíã~ë=ÄçåìëX=

                                      
NS=^äëç=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=OO=çÑ=e^pp^pp^=NVUPK=
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• áåÅçãÉ=Ñêçã=ë~îáåÖë=Ó=áÑ=óçì=Ü~îÉ=áåíÉêÉëí=é~áÇ=çå=óçìê=ë~îáåÖëI=íÜáë=áë=
~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=óçìê=ë~îáåÖë=~åÇ=Åçìåíë=~ë=é~êí=çÑ=óçìê=
Å~éáí~ä=Ó=åçí=~ë=áåÅçãÉW=ëÉÉ=pÉÅíáçå=RKN=Ñçê=Å~äÅìä~íáåÖ=í~êáÑÑ=áåÅçãÉ=
Ñêçã=Å~éáí~äX=

• ÅÉêí~áå=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=~åÇ=îçäìåí~êó=é~óãÉåíë=EïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=~=
êÉä~íáîÉF=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=é~ó=Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÅ=áíÉã=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=
íÜÉ=ÜçãÉÛë=ÑÉÉë=Ó=Ñçê=áåëí~åÅÉ=íç=Éå~ÄäÉ=óçì=íç=Ü~îÉ=óçìê=çïå=
íÉäÉîáëáçå=ëÉí=çê=íÉäÉéÜçåÉI=çê=Ñçê=~=êÉÖìä~ê=çìíáåÖ=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=
Åçåíê~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóX=

• pìééçêíáåÖ=mÉçéäÉ=é~óãÉåíë=ã~ÇÉ=íç=çê=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=êÉëáÇÉåíë=áå=
êÉëéÉÅí=çÑ=ÜçìëáåÖ=Åçëíë=éêÉîáçìëäó=ÅçîÉêÉÇ=Äó=fåÅçãÉ=pìééçêí=çê=
eçìëáåÖ=_ÉåÉÑáí=~êÉ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇK==`çìåÅáäë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÇáëêÉÖ~êÇ=íÜÉ=
é~óãÉåíë=ã~ÇÉ=Äó=êÉëáÇÉåíë=íç=ÅçìåÅáäë=íçï~êÇë=ÜçìëáåÖ=ëìééçêí=
ÅçëíëX=

• ~åó=é~óãÉåíë=çÑ=`ÜáäÇ=q~ñ=`êÉÇáí=çê=dì~êÇá~åÛë=^ääçï~åÅÉK=
=
fåÅçãÉ=ïÜáÅÜ=áë=é~êíäó=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇW=pçãÉ=âáåÇë=çÑ=áåÅçãÉ=ãìëí=ÄÉ=
é~êíäó=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇI=ëìÅÜ=~ëW=
=
• ¡NM=éÉê=ïÉÉâ=çÑ=~=t~ê=táÇçïÛëI=t~ê=táÇçïÉêÛë=çê=t~ê=aáë~ÄäÉãÉåí=
éÉåëáçåX=

• ¡OM=éÉê=ïÉÉâ=çÑ=ÅÉêí~áå=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=~åÇ=îçäìåí~êó=é~óãÉåíë=EïÜáÅÜ=
ÅçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=~=êÉä~íáîÉF=íç=ÜÉäé=ïáíÜ=ÉñéÉåëÉë=~äêÉ~Çó=ÅçîÉêÉÇ=Äó=
íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ÜçãÉI=Ñçê=áåëí~åÅÉ=Ñçê=ÑççÇ=çê=
ÜÉ~íáåÖX=

• ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=íçí~ä=çÑ=íÜÉ=é~êíá~ä=ÇáëêÉÖ~êÇ=çÑ=áåÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉëÉ=
êÉÖìä~ê=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=çê=îçäìåí~êó=é~óãÉåíë=~åÇ=ï~ê=éÉåëáçåë=EÇÉí~áäÉÇ=
~ÄçîÉF=áë=¡OM=éÉê=ïÉÉâX=

• RMB=çÑ=~=éêáî~íÉ=éÉåëáçå=ãìëí=ÄÉ=áÖåçêÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=EÄìí=
åçí=Ñçê=mÉåëáçå=`êÉÇáí=éìêéçëÉëF=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éÉåëáçå=áë=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=~=
ã~êêáÉÇ=éÉêëçå=áå=~=ÜçãÉI=éêçîáÇÉÇ=íÜáë=~ãçìåí=áë=é~áÇ=íç=Üáë=çê=ÜÉê=
ëéçìëÉ=Ó=~åÇ=íÜÉ=ëéçìëÉ=ÇçÉë=åçí=äáîÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉëáÇÉåíá~ä=çê=
åìêëáåÖ=ÜçãÉK==pÉÉ=~äëç=pÉÅíáçå=TKOX=

• èì~äáÑóáåÖ=áåÅçãÉ=Ñçê=mÉåëáçå=`êÉÇáí=ë~îáåÖë=ÅêÉÇáí=Éèìáî~äÉåí=íç=íÜÉ=
~ãçìåí=çÑ=ë~îáåÖë=ÅêÉÇáí=êÉÅÉáîÉÇ=ìé=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=¡RKMR=éÉê=
ïÉÉâ=E¡TKRM=Ñçê=~=ÅçìéäÉFK=

=
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cçê=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=áåÅçãÉë=ïÜç=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=Åä~áã=mÉåëáçå=`êÉÇáí=
çê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ï~êÇÉÇ=äÉëë=íÜ~å=¡RKMRL¡TKRM=éÉê=ïÉÉâ=~=Ñä~í=ê~íÉ=ÇáëêÉÖ~êÇ=
çÑ=¡RKMRL¡TKRM=éÉê=ïÉÉâ=áë=~ééäáÉÇK==pÉÉ=ÄÉäçï=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=~Äçìí=
mÉåëáçå=`êÉÇáíK=
=
fåÅçãÉ=ïÜáÅÜ=áë=áåÅäìÇÉÇW=fåÅçãÉ=ëìÅÜ=~ë=óçìê=ëí~íÉ=êÉíáêÉãÉåí=éÉåëáçåI=
mÉåëáçå=`êÉÇáí=çíÜÉê=íÜ~å=~åó=~ãçìåí=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇI=í~êáÑÑ=
áåÅçãÉ=Ñêçã=Å~éáí~ä=EëÉÉ=pÉÅíáçå=RKNFI=~åÇ=éêáî~íÉ=éÉåëáçåë=ïáää=ÄÉ=
áåÅäìÇÉÇ=áå=ÑìääK==pÉÉ=~äëç=~ÄçîÉ=~åÇ=pÉÅíáçå=TKO=áÑ=óçì=~êÉ=~=ÅçìéäÉ=~åÇ=
êÉÅÉáîÉ=~=éêáî~íÉ=éÉåëáçåK=
=
pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáíëW=tÜÉíÜÉê=óçì=~êÉ=ëáåÖäÉ=çê=çåÉ=çÑ=~=ÅçìéäÉI=íÜÉ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=ÉñéÉÅí=óçì=íç=Åä~áã=~ää=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáíë=íç=
ïÜáÅÜ=óçì=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=ïÜÉå=óçì=ãçîÉ=íç=äáîÉ=éÉêã~åÉåíäó=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==
fÑ=óçì=~êÉ=~äêÉ~Çó=Åä~áãáåÖ=~=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáíI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~ó=
~ëâ=íç=ëÉÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=óçì=~êÉ=êÉÅÉáîáåÖK==fí=ã~ó=~äëç=~ëâ=óçì=Ñçê=
éÉêãáëëáçå=íç=êÉèìÉëí=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=óçìê=äçÅ~ä=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=çÑÑáÅÉK==
pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ëí~íÉ=êÉíáêÉãÉåí=éÉåëáçåI=^ííÉåÇ~åÅÉ=
^ääçï~åÅÉ=~åÇ=mÉåëáçå=`êÉÇáíK=
=
mÉåëáçå=`êÉÇáíW=mÉåëáçå=`êÉÇáí=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMPI=
êÉéä~ÅáåÖ=fåÅçãÉ=pìééçêí=Ñçê=éÉçéäÉ=çîÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=SMK==qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=Ü~ë=
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~ìíÜçêáíó=áå=Ñìää=Äìí=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê=mÉåëáçå=`êÉÇáí=ã~ó=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=
î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=ÄÉáåÖ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK=
=
fÑ=óçìê=^^Lai^EÅ~êÉF=Ü~ë=ÄÉÉå=ëíçééÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=~êÉ=ÖÉííáåÖ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=óçì=ëìÄëÉèìÉåíäó=êÉíìêå=ÜçãÉ=Ó=çê=ãçîÉ=ÉäëÉïÜÉêÉ=
ëìÅÜ=~ë=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖ=Ó=óçì=Å~å=~ëâ=Ñçê=é~óãÉåíë=çÑ=^^Lai^EÅ~êÉF=íç=
ÄÉÖáå=~Ö~áåK==fí=Å~å=~äëç=ÄÉÖáå=~Ö~áå=áÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=åç=äçåÖÉê=åÉÉÇë=
íç=ÖáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÜÉäé=Ñçê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ÑÉÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áÑ=óçì=áåÜÉêáí=
Å~éáí~äK=
=
kçíÉ=íÜ~í=^^Lai^EÅ~êÉF=ãáÖÜí=ÄÉ=êÉé~ó~ÄäÉ=áÑ=óçì=~êÉ=íÉãéçê~êáäó=~ï~ó=
Ñêçã=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==vçì=ëÜçìäÇ=~äï~óë=áåÑçêã=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=çÑÑáÅÉ=
êÉëéçåëáÄäÉ=áÑ=óçì=ï~åí=óçìê=^^Lai^EÅ~êÉF=é~áÇ=~Ö~áåK=
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^ÖÉ=`çåÅÉêå=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=~å=fåÑçêã~íáçå=pÜÉÉí=fpLNPI=`~êÉ=eçãÉ=
cìåÇáåÖ=~åÇ=^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉI=ïÜáÅÜ=Éñéä~áåë=íÜÉ=êìäÉë=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=
~åÇ=~=ÑêÉÉ=Åçéó=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Äó=Å~ääáåÖ=MUMM=MM=VV=SS=EÑêÉÉ=Å~ääFK==
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=^^Lai^EÅ~êÉF=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=PQI=^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉ=~åÇ=aáë~Äáäáíó=iáîáåÖ=^ääçï~åÅÉK==pÉÉ=
~äëç=pÉÅíáçå=NPK=
=
qÜáêÇ=é~êíó=ÅçåíêáÄìíáçåëW=fÑ=óçì=ÇÉÅáÇÉ=íç=äáîÉ=áå=~=ÜçãÉ=ÅçëíáåÖ=ãçêÉ=
íÜ~å=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïçìäÇ=åçêã~ääó=éêçîáÇÉ=Ñçê=ëçãÉçåÉ=ïáíÜ=óçìê=
~ëëÉëëÉÇ=åÉÉÇë=EëÉÉ=pÉÅíáçå=V=çå=ÅÜççëáåÖ=~=ÜçãÉFI=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=ã~ó=
Ü~îÉ=íç=é~ó=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=ìëì~ä=Åçëí=~åÇ=íÜÉ=
ÜçãÉÛë=ÑÉÉëK==pìÅÜ=é~óãÉåíë=~êÉ=Å~ääÉÇ=ÚíÜáêÇ=é~êíóÛ=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=ïáää=
ÄÉ=áÖåçêÉÇ=Ñçê=mÉåëáçå=`êÉÇáí=éìêéçëÉëI=Äìí=áåÅäìÇÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=óçìê=
áåÅçãÉ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=íÜÉ=ÜçãÉ=Åçëíë=¡QRM=éÉê=
ïÉÉâ=Äìí=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=äáãáí=áë=¡QMM=éÉê=ïÉÉâI=~=íÜáêÇ=é~êíó=é~óãÉåí=
çÑ=¡RM=éÉê=ïÉÉâ=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK==qÜÉ=êÉëáÇÉåíÛë=ÅçåíêáÄìíáçå=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=
ìëáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=êìäÉë=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=é~óë=íÜÉ=~ãçìåí=äÉÑí=çåÅÉ=
íÜÉ=êÉëáÇÉåíÛë=ÅçåíêáÄìíáçå=~åÇ=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=é~óãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÇÉÇìÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ÜçãÉK=
=
Úkçíáçå~äÛ=áåÅçãÉW=qÜáë=áë=áåÅçãÉ=ïÜáÅÜ=óçì=ã~ó=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=
ÉîÉå=íÜçìÖÜ=óçì=ÇçåÛí=~Åíì~ääó=êÉÅÉáîÉ=áíK==cçê=áåëí~åÅÉI=íÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=
áåÅçãÉ=ïÜáÅÜ=áë=é~áÇ=Äó=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=EéÉêÜ~éë=~=êÉä~íáîÉ=çê=ÅÜ~êáíóF=íç=íÜÉ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=çê=íÜÉ=ÜçãÉ=~ë=~=ÚíÜáêÇ=é~êíó=ÅçåíêáÄìíáçåÛX=çê=áåÅçãÉ=ïÜáÅÜ=
ïçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçì=áÑ=óçì=~ééäáÉÇ=Ñçê=áíI=ëìÅÜ=~ë=ìåÅä~áãÉÇ=ëçÅá~ä=
ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáíëI=çê=ìåÅä~áãÉÇ=çÅÅìé~íáçå~ä=éÉåëáçåX=çê=áåÅçãÉ=ïÜáÅÜ=óçì=
Ü~îÉ=ÇáëéçëÉÇ=çÑ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=U=~Äçìí=ÇÉäáÄÉê~íÉ=ÇÉéêáî~íáçåFK=
=
RKQ qÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=Å~äÅìä~íáçåë=
=
låÅÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=~ää=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=óçìê=áåÅçãÉ=~åÇ=
ë~îáåÖëI=áí=Å~å=Å~äÅìä~íÉ=Üçï=ãìÅÜ=óçì=ëÜçìäÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=
Åçëíë=çÑ=óçìê=Å~êÉI=ã~âáåÖ=ëìêÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=äÉÑí=ïáíÜ=~=ïÉÉâäó=mÉêëçå~ä=
bñéÉåëÉë=^ääçï~åÅÉ=Emb^F=çÑ=¡OMKMMK==qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=íÉää=óçì=Ó=
åçêã~ääó=áå=ïêáíáåÖ=Ó=Üçï=áí=Ü~ë=Å~äÅìä~íÉÇ=íÜÉ=~ãçìåí=óçì=ëÜçìäÇ=é~óK==
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=ÖáîÉå=~ë=Éñ~ãéäÉë=çåäóI=íç=ÜÉäé=óçì=ïçêâ=çìí=Üçï=ãìÅÜ=
óçìê=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáÖÜí=ÄÉK=
=
=
=
=
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bñ~ãéäÉ=N=

qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~êê~åÖÉë=Ñçê=óçì=íç=ãçîÉ=éÉêã~åÉåíäó=áåíç=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=
êìå=Äó=~=ÅÜ~êáíóK==qÜÉ=ÜçãÉ=Åçëíë=¡PMM=éÉê=ïÉÉâI=ïÜáÅÜ=áë=ïáíÜáå=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíóÛë=ìëì~ä=äáãáíK==vçì=~êÉ=UP=~åÇ=ëáåÖäÉI=~åÇ=äáîÉ=áå=~=êÉåíÉÇ=Ñä~íK==vçì=
Ü~îÉ=Å~éáí~ä=çÑ=¡RIMMM=~åÇ=óçìê=ïÉÉâäó=áåÅçãÉ=áë=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ëí~íÉ=
êÉíáêÉãÉåí=éÉåëáçå=çÑ=¡UQKRM=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=UMH=~ÖÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=OR=éÉåÅÉFI=
~åÇ=mÉåëáçå=`êÉÇáí=Öì~ê~åíÉÉ=ÅêÉÇáí=çÑ=¡OVKRR=íç=ÖáîÉ=~å=~ééäáÅ~ÄäÉ=
~ãçìåí=çÑ=¡NNQKMR=éÉê=ïÉÉâK=
=
tÜ~í=áë=áÖåçêÉÇW=vçìê=Å~éáí~ä=áë=áÖåçêÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=
äÉëë=íÜ~å=¡NSIMMM=E¡NMIMMM=Ñçê=mÉåëáçå=`êÉÇáí=çåÅÉ=óçì=~êÉ=éÉêã~åÉåíäó=
äáîáåÖ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉFK=
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~äÅìä~íáçå= ¡=
qçí~ä=ïÉÉâäó=áåÅçãÉ=EUQKOR=éäìë=¡OVKRRF= NNQKMR=
äÉëë=éÉêëçå~ä=ÉñéÉåëÉë=~ääçï~åÅÉ=Emb^F= ==OMKMM=

vçìê=ïÉÉâäó=ÅçåíêáÄìíáçå= ==VQKMR=

`çëí=çÑ=íÜÉ=ÜçãÉ= PMMKMM=
iÉëë=óçìê=ÅçåíêáÄìíáçå= ==VQKMR=

içÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=ÅçåíêáÄìíáçå= OMRKVR=

=
bñ~ãéäÉ=O=

qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ÖêÉÉë=íç=~êê~åÖÉ=~=éÉêã~åÉåí=éä~ÅÉ=Ñçê=óçì=íç=ÉåíÉê=~=
Å~êÉ=ÜçãÉ=ïÜáÅÜ=Åçëíë=¡PRM=éÉê=ïÉÉâI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=ìëì~ä=ê~íÉK==
vçì=~êÉ=ã~êêáÉÇI=~ÖÉÇ=UOI=ïáíÜ=~=ïÉÉâäó=éêáî~íÉ=éÉåëáçå=E¡NQMFK==vçìê=ïáÑÉ=
ïáää=êÉã~áå=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=Ñä~í=óçì=àçáåíäó=çïåK==vçìê=ëí~íÉ=êÉíáêÉãÉåí=éÉåëáçå=áë=
¡UQKRM=éÉê=ïÉÉâK==vçì=Ü~îÉ=~=ë~îáåÖë=~ÅÅçìåí=áå=óçìê=å~ãÉ=çÑ=¡NMIQMM=
~åÇ=~=àçáåí=ë~îáåÖë=~ÅÅçìåí=ïáíÜ=óçìê=ïáÑÉ=çÑ=¡SIMMMK==EfÑ=íÜáë=ÇÉëÅêáÄÉë=~=
ëáíì~íáçå=ëáãáä~ê=íç=óçìê=çïåI=ëÉÉ=~äëç=pÉÅíáçå=T=~Äçìí=ÅçìéäÉëFK=
=
tÜ~í=áë=áÖåçêÉÇW=qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=óçìê=Ñä~í=áë=áÖåçêÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=óçìê=ïáÑÉ=
ÅçåíáåìÉë=íç=äáîÉ=íÜÉêÉK==e~äÑ=çÑ=óçìê=éÉåëáçå=ïáää=ÄÉ=áÖåçêÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=áÑ=óçì=~êÉ=é~óáåÖ=íÜáë=Ü~äÑ=íç=óçìê=ïáÑÉK=
=
tÜ~í=áë=áåÅäìÇÉÇW=vçìê=ë~îáåÖë=çÑ=¡NMIQMM=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=Å~äÅìä~íáçåI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=àçáåí=~ÅÅçìåí=
óçì=ÜçäÇ=ïáíÜ=óçìê=ïáÑÉ=áÉI=¡PIMMM=Ó=óçìê=íçí~ä=Å~éáí~ä=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=
¡NPIQMMI=ëç=óçì=ïáää=Ü~îÉ=~=í~êáÑÑ=áåÅçãÉ=çÑ=¡Q=éÉê=ïÉÉâK==vçìê=ëí~íÉ=
êÉíáêÉãÉåí=éÉåëáçå=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~äÑ=çÑ=óçìê=éêáî~íÉ=éÉåëáçå=~êÉ=áåÅäìÇÉÇK=
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_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=óçìê=ïÉÉâäó=áåÅçãÉ=óçì=ïáää=åçí=èì~äáÑó=Ñçê=mÉåëáçå=
`êÉÇáí=Öì~ê~åíÉÉ=ÅêÉÇáí=EáåÅçãÉ=~ÄçîÉ=¡NNQKMRF=çê=ë~îáåÖë=ÅêÉÇáí=EáåÅçãÉ=
~ÄçîÉ=E¡NRMKRRFK=
=
eçïÉîÉê=~ë=óçìê=~ëëÉëëÉÇ=áåÅçãÉ=áë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=¡NRMKRR=éÉê=ïÉÉâ=íÜÉ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãìëí=ÇáëêÉÖ~êÇ=¡RKMR=éÉê=ïÉÉâ=çÑ=íÜ~í=áåÅçãÉ=Eáå=~ÇÇáíáçå=íç=
~ääçïáåÖ=óçì=íç=êÉí~áå=~=mb^=çÑ=¡OMKMMFK=
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~äÅìä~íáçå=Ó=vçìê=ïÉÉâäó=
áåÅçãÉ=

¡=

pí~íÉ=êÉíáêÉãÉåí=éÉåëáçå= ==UQKRM=
RMB=éêáî~íÉ=éÉåëáçå= ==TMKMM===
í~êáÑÑ=áåÅçãÉ=Ñêçã=Å~éáí~ä= ====QKMM=
= NRUKRM=
äÉëë=éÉêëçå~ä=ÉñéÉåëÉë=~ääçï~åÅÉ=Emb^F== ==OMKMM=
äÉëë=ÇáëêÉÖ~êÇ=çÑ=èì~äáÑóáåÖ=áåÅçãÉ=Ñçê=mÉåëáçå=`êÉÇáí== ====RKMR=

vçìê=ïÉÉâäó=ÅçåíêáÄìíáçå= NPPKQR=

`çëí=çÑ=íÜÉ=ÜçãÉ= PRMKMM=
iÉëë=óçìê=ÅçåíêáÄìíáçå= NPPKQR=

içÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=ÅçåíêáÄìíáçå= ONSKNR=

=
=
oÉãÉãÄÉê=íç=åçíáÑó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=É~ÅÜ=íáãÉ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=óçìê=
Å~éáí~ä=Çêçéë=áåíç=íÜÉ=åÉñí=¡ORM=ÚÄ~åÇÛI=~ë=íÜáë=ïáää=êÉÇìÅÉ=óçìê=í~êáÑÑ=
áåÅçãÉ=~åÇ=áå=íìêå=êÉÇìÅÉ=óçìê=ïÉÉâäó=ÅçåíêáÄìíáçåK=
=
SK qÉãéçê~êó=êÉëáÇÉåíë=
=
pçãÉ=éÉçéäÉ=ïáää=Öç=áåíç=~=ÜçãÉ=çå=~=íÉãéçê~êó=Ä~ëáë=Ó=éÉêÜ~éë=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉó=åÉÉÇ=~=ëÜçêíJíÉêã=ÄêÉ~â=ïÜáäëí=íÜÉó=~êÉ=ï~áíáåÖ=íç=ãçîÉ=íç=
ëçãÉïÜÉêÉ=ãçêÉ=ëìáí~ÄäÉI=ëìÅÜ=~ë=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖX=çê=ïÜáäëí=íÜÉó=~êÉ=
êÉÅìéÉê~íáåÖ=Ñêçã=~å=áääåÉëëK==fÑ=óçìê=íÉãéçê~êó=Å~êÉ=áë=é~êí=çÑ=~å=
ÚáåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉÛ=é~Åâ~ÖÉ=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉK==pÉÉ=pÉÅíáçå=OK=
=
pçãÉ=éÉçéäÉ=ã~ó=ÉåíÉê=~=ÜçãÉ=íÉãéçê~êáäó=Ñçê=~=Úíêá~äÛ=éÉêáçÇ=Ó=íÜ~í=áëI=áå=
çêÇÉê=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ï~åí=íç=äáîÉ=éÉêã~åÉåíäó=áå=íÜ~í=ÜçãÉK==pÉÉ=
pÉÅíáçå=SKOK==tÜÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=ã~âáåÖ=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíëI=óçìê=
Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=EëÉÉ=pÉÅíáçå=OF=ëÜçìäÇ=ëÜçï=ïÜÉíÜÉê=óçìê=ëí~ó=áë=ÄÉáåÖ=
êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=íÉãéçê~êó=çê=~=éÉêã~åÉåí=çåÉK===
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qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~å=~ÖêÉÉ=íÜ~í=óçìê=ëí~ó=áë=íÉãéçê~êó=Ñçê=ìé=íç=RO=
ïÉÉâëI=çê=äçåÖÉê=áå=ÉñÅÉéíáçå~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=
=
fÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ÖêÉÉë=íç=~êê~åÖÉ=~=íÉãéçê~êó=ëí~ó=Ñçê=óçì=áå=~=ÜçãÉI=
áí=Å~å=~ëâ=óçì=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=áå=çåÉ=çÑ=íïç=ï~óëK==fí=Å~å=
ÉáíÜÉê=~ééäó=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=íç=óçì=ëíê~áÖÜí~ï~óI=çê=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=ÉáÖÜí=ïÉÉâë=
áí=Å~å=~ëâ=óçì=íç=é~ó=~å=~ãçìåí=ïÜáÅÜ=áë=ÚêÉ~ëçå~ÄäÉÛ=Ñçê=óçì=íç=
ÅçåíêáÄìíÉK==^ÑíÉê=ÉáÖÜí=ïÉÉâëI=áí=ãìëí=~ééäó=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=íç=óçìI=ÄÉ~êáåÖ=
áå=ãáåÇ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Ñçê=íÉãéçê~êó=êÉëáÇÉåíë=çìíäáåÉÇ=ÄÉäçïK=
=
vçì=ã~ó=êÉÅÉáîÉ=êÉÖìä~ê=ëÜçêíJíÉêã=ÄêÉ~âë=áå=~=ÜçãÉ=Ó=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=óçì=
ãáÖÜí=Ü~îÉ=Å~êÉ=áå=~=ÜçãÉ=Ñçê=çåÉ=ïÉÉâ=ÉîÉêó=ëáñ=ïÉÉâëK==fÑ=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=Ü~ë=ÅÜçëÉå=åçí=íç=~ééäó=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëíI=Äìí=íç=ÅÜ~êÖÉ=óçì=~=
ÚêÉ~ëçå~ÄäÉÛ=~ãçìåíI=íÜÉå=íÜáë=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=Åçëí=íç=óçì=É~ÅÜ=íáãÉK==qÜÉ=ÉáÖÜí=
ïÉÉâ=äáãáíI=ïÜÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãìëí=~ééäó=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëíI=ÇçÉë=åçí=
äáåâ=íçÖÉíÜÉê=ëÉé~ê~íÉ=éÉêáçÇë=çÑ=ëÜçêíJíÉêã=Å~êÉ=Ó=ëç=óçì=ïáää=åçí=ÄÉ=
ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=~ÑíÉê=óçì=Ü~îÉ=Ü~Ç=óçìê=ÉáÖÜíÜ=
ëÉé~ê~íÉ=ïÉÉâ=çÑ=Å~êÉ=áÑ=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=éçäáÅó=áë=íç=ÅÜ~êÖÉ=óçì=~=
ÚêÉ~ëçå~ÄäÉÛ=~ãçìåíK=
=
tÜÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ÇçÉë=Å~êêó=çìí=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=ÉáíÜÉê=ëíê~áÖÜí~ï~ó=
çê=~ÑíÉê=ÉáÖÜí=Åçåíáåìçìë=ïÉÉâë=çÑ=íÉãéçê~êó=Å~êÉI=íÜÉ=ë~ãÉ=ìééÉê=~åÇ=
äçïÉê=Å~éáí~ä=äáãáíëI=¡ONIRMM=~åÇ=¡NSIMMMI=~ééäó=~ë=Ñçê=éÉêã~åÉåí=
êÉëáÇÉåíëK==qÜÉêÉ=~êÉI=ÜçïÉîÉê=ëçãÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=êìäÉë=Ñçê=íÉãéçê~êó=
êÉëáÇÉåíë=~åÇ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=ãìëíW=
=
• áÖåçêÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=óçìê=ÜçãÉ=áÑ=óçì=áåíÉåÇ=íç=êÉíìêå=íç=äáîÉ=íÜÉêÉ=E~åÇ=
áí=áë=ëíáää=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=óçì=íç=Çç=ëçF=çê=áÑ=óçì=~êÉ=í~âáåÖ=ëíÉéë=íç=ÇáëéçëÉ=
çÑ=íÜáë=éêçéÉêíó=áå=çêÇÉê=íç=Äìó=ëçãÉíÜáåÖ=ãçêÉ=ëìáí~ÄäÉ=áå=ïÜáÅÜ=óçì=
ïáää=äáîÉ=áåëíÉ~ÇX=

• áÖåçêÉ=ëçãÉ=çÑ=óçìê=áåÅçãÉ=ëç=óçì=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íç=é~ó=Äáääë=~ë=ÜçãÉ=
Ó=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ï~íÉê=ê~íÉëX=áåëìê~åÅÉ=éêÉãáìãëI=ëí~åÇ~êÇ=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=
ÑìÉäX=

• áÖåçêÉ=~åó=ÜÉäé=ïáíÜ=ÜçìëáåÖ=Åçëíë=Ñêçã=mÉåëáçå=`êÉÇáí=ïÜáÅÜ=óçì=
ìëì~ääó=ÖÉí=ïÜáäëí=äáîáåÖ=áå=óçìê=çïå=ÜçìëÉX=

• áÖåçêÉ=~åó=eçìëáåÖ=_ÉåÉÑáí=ïÜáÅÜ=óçì=ìëì~ääó=êÉÅÉáîÉ=ïÜáäëí=äáîáåÖ=áå=
óçìê=ÜçãÉX=

• áÖåçêÉ=~åó=^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉ=çê=aáë~Äáäáíó=iáîáåÖ=^ääçï~åÅÉ=Å~êÉ=
ÅçãéçåÉåí=E^^Lai^EÅ~êÉFF=ïÜáÅÜ=óçì=êÉÅÉáîÉ=Eai^=ãçÄáäáíó=áë=áÖåçêÉÇ=
áå=~ää=Å~ëÉëFK=
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vçìê=çíÜÉê=Å~éáí~ä=~åÇ=áåÅçãÉ=ïáää=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=~ë=
çìíäáåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=RK=
=
fÑ=íÜÉ=~ãçìåíë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áÖåçêÉë=Ñêçã=óçìê=áåÅçãÉ=ëç=íÜ~í=
óçì=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íç=é~ó=óçìê=Äáääë=~í=ÜçãÉ=~êÉ=åçí=ÉåçìÖÜI=óçì=ÅçìäÇ=
ã~âÉ=~=Åçãéä~áåí=íç=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=íÜáë=ÉÑÑÉÅíI=ìëáåÖ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=
Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉK==pÉÉ=pÉÅíáçå=NOK=
=
^äíÜçìÖÜ=~åó=^^Lai^=ïÜáÅÜ=óçì=êÉÅÉáîÉ=ïáää=ÄÉ=áÖåçêÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíóI=áÑ=óçì=~êÉ=êÉÅÉáîáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=óçìê=íÉãéçê~êó=ëí~ó=áå=íÜÉ=ÜçãÉK==^^Lai^EÅ~êÉF=ïáää=
ëíçé=~ÑíÉê=Ñçìê=ïÉÉâëK==låÅÉ=óçì=Ü~îÉ=äÉÑí=íç=êÉíìêå=íç=óçìê=çïå=ÜçãÉI=
^^Lai^EÅ~êÉF=Å~å=êÉëìãÉK==_ìí=áÑ=óçì=êÉíìêå=íç=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=ïáíÜáå=OU=Ç~óë=
çÑ=óçìê=ä~ëí=ëí~óI=^^Lai^EÅ~êÉF=ã~ó=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇK==vçì=åÉÉÇ=íç=íÉää=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=
Ü~åÇäáåÖ=óçìê=Åä~áã=áÑ=óçì=~êÉ=ÖçáåÖ=áå=çê=çìí=çÑ=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==pÉÉ=^ÖÉ=
`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=PQI=^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉ=~åÇ=aáë~Äáäáíó=iáîáåÖ=
^ääçï~åÅÉK=
=
tÜÉêÉ=çåÉ=çÑ=~=ÅçìéäÉ=ÉåíÉêë=~=ÜçãÉ=çå=~=íÉãéçê~êó=Ä~ëáëI=mÉåëáçå=
`êÉÇáí=áë=ëíáää=Å~äÅìä~íÉÇ=~åÇ=é~áÇ=~í=íÜÉ=ê~íÉ=Ñçê=~=ÅçìéäÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=
ê~íÉ=Ñçê=íïç=ëáåÖäÉ=éÉçéäÉK=
=
içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåëíêìÅíÉÇ=íç=ÉñÉêÅáëÉ=ÇáëÅêÉíáçå=ïÜÉå=Å~êêóáåÖ=
çìí=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉëëãÉåíë=áå=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
éÉêëçå=êÉã~áåáåÖ=~í=ÜçãÉ=áë=äÉÑí=ïáíÜ=ëìÑÑáÅáÉåí=áåÅçãÉ=Ñçê=íÜÉáê=åÉÉÇëK=
=
cçê=íÉãéçê~êó=ëí~óëI=áÑ=óçì=~êÉ=çåÉ=çÑ=~=ÅçìéäÉI=í~êáÑÑ=áåÅçãÉ=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=
íç=~åó=Å~éáí~ä=ïÜáÅÜ=óçì=Ü~îÉ=~ÄçîÉ=¡SIMMM=~ë=~=ÅçìéäÉI=Eåçí=¡SIMMM=
É~ÅÜFK=
=
SKN `Ü~åÖáåÖ=Ñêçã=íÉãéçê~êó=íç=éÉêã~åÉåí=
=
pçãÉíáãÉë=~=íÉãéçê~êó=ëí~ó=ã~ó=ÄÉ=~êê~åÖÉÇI=~åÇ=áí=íÜÉå=ÄÉÅçãÉë=ÅäÉ~ê=
íÜ~í=óçì=åÉÉÇ=íç=ëí~ó=áå=~=ÜçãÉ=éÉêã~åÉåíäóK==fÑ=ëçI=íÜÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
ïáää=åÉÉÇ=íç=~ééäó=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=Ñçê=~=éÉêã~åÉåí=êÉëáÇÉåíI=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=
pÉÅíáçå=RK==eçïÉîÉêI=áí=ëÜçìäÇ=åçí=ÚÄ~ÅâJÇ~íÉÛ=íÜáë=íç=íÜÉ=Ç~ó=óçì=Ñáêëí=ïÉåí=
áåíç=íÜÉ=ÜçãÉ=~ë=~=íÉãéçê~êó=êÉëáÇÉåíK=
=
qÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=~ë=~=éÉêã~åÉåí=êÉëáÇÉåí=ëÜçìäÇ=~ééäó=Ñêçã=íÜÉ=Ç~íÉ=áí=áë=
ÇÉÅáÇÉÇ=óçìê=ëí~ó=áë=íç=ÄÉÅçãÉ=éÉêã~åÉåíK===
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qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~åó=éêçéÉêíó=óçì=çïå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=Ñçê=NO=ïÉÉâë=
Ñêçã=íÜÉ=Ç~íÉ=óçìê=ëí~ó=áë=ÅçåÑáêãÉÇ=~ë=éÉêã~åÉåí=EëÉÉ=pÉÅíáçå=RKOFK==qÜáë=
ïáää=ÄÉ=áå=~ÇÇáíáçå=íç=~åó=éÉêáçÇ=Ñçê=ïÜáÅÜ=áí=ï~ë=áÖåçêÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=ïÉêÉ=
~=ÚíÉãéçê~êóÛ=êÉëáÇÉåíK=
=
páãáä~êäóI=~=ëí~ó=ïÜáÅÜ=ï~ë=áåáíá~ääó=~ëëÉëëÉÇ=~ë=éÉêã~åÉåí=ã~ó=íìêå=çìí=íç=
ÄÉ=íÉãéçê~êó=Ó=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=~êÉ=~ÄäÉ=íç=äÉ~îÉ=íÜÉ=ÜçãÉ=íç=êÉíìêå=íç=óçìê=
çïå=ÜçãÉI=çê=íç=ãçîÉ=áå=ïáíÜ=ÑêáÉåÇë=çê=Ñ~ãáäóI=çê=íç=ÉåíÉê=ëÜÉäíÉêÉÇ=
ÜçìëáåÖ=Ñçê=Éñ~ãéäÉK==fÑ=ëçI=íÜÉ=tÉäëÜ=^ëëÉãÄäóÛë=ÖìáÇ~åÅÉNT=áë=íÜ~í=áí=
ïçìäÇ=ÄÉ=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=~ééäó=íç=íÜ~í=êÉëáÇÉåí=~åó=êìäÉë=
ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=ÜáãLÜÉê=~ë=~=éÉêã~åÉåí=êÉëáÇÉåí=Ó=ëìÅÜ=~ë=
í~âáåÖ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=éêçéÉêíó=áåíç=~ÅÅçìåíI=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=éä~ÅáåÖ=çÑ=~=
äÉÖ~ä=ÅÜ~êÖÉ=çå=íÜÉ=éêçéÉêíóK=
=
SKO Úqêá~äÛ=éÉêáçÇë=
=
vçì=ãáÖÜí=ÄÉ=~=íÉãéçê~êó=êÉëáÇÉåí=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=Ü~îÉ=ÉåíÉêÉÇ=~=ÜçãÉ=çå=
~=Úíêá~äÛ=Ä~ëáëW=íÜ~í=áëI=íç=ëÉÉ=ïÜÉíÜÉê=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëí~ó=áå=íÜ~í=ÜçãÉ=
éÉêã~åÉåíäóK==fÑ=óçì=êÉÅÉáîÉ=eçìëáåÖ=_ÉåÉÑáí=çê=mÉåëáçå=`êÉÇáí=ÜçìëáåÖ=
Åçëíë=çê=`çìåÅáä=q~ñ=_ÉåÉÑáí=Ñçê=óçìê=çïå=ÜçãÉI=óçì=ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜ~í=
íÜÉëÉ=Å~å=çåäó=ÄÉ=é~áÇ=Ñçê=NP=ïÉÉâë=áÑ=óçì=~êÉ=Ü~îáåÖ=~=Úíêá~äÛ=éÉêáçÇ=áå=~=
Å~êÉ=ÜçãÉK=
=
TK `çìéäÉë=
=
qÜáë=pÉÅíáçå=ÇÉ~äë=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=ã~ó=~ÑÑÉÅí=ÅçìéäÉëK==qÜÉ=íÉêã=
ÚÅçìéäÉÛ=ÅìêêÉåíäó=êÉÑÉêë=íç=ã~êêáÉÇ=ÅçìéäÉë=çê=ìåã~êêáÉÇ=ÜÉíÉêçëÉñì~ä=
ÅçìéäÉëK==tÜÉêÉ=éêçîáëáçåë=~ééäó=íç=ã~êêáÉÇ=ÅçìéäÉë=çåäóI=íÜáë=áë=éçáåíÉÇ=
çìíK==qÜÉ=`áîáä=m~êíåÉêëÜáé=^Åí=OMMQI=Éå~ÄäÉë=ë~ãÉJëÉñ=ÅçìéäÉë=íç=çÄí~áå=
äÉÖ~ä=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉáê=êÉä~íáçåëÜáé=Äó=ÑçêãáåÖ=~=Åáîáä=é~êíåÉêëÜáéK==p~ãÉ=
ëÉñ=ÅçìéäÉë=ïÜç=Çç=åçí=Ñçêã=~=Åáîáä=é~êíåÉêëÜáé=ïáää=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=
ï~ó=~ë=ìåã~êêáÉÇ=ÜÉíÉêçëÉñì~ä=ÅçìéäÉëK=
=
TKN `çìéäÉë=ïÜç=äáîÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~êÉ=ÜçãÉ=
=
pçãÉíáãÉë=ÅçìéäÉë=äáîÉ=íçÖÉíÜÉê=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~êÉ=ÜçãÉK==fÑ=óçì=Å~å=ã~âÉ=
óçìê=çïå=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=é~ó=íÜÉ=ÑÉÉëI=óçì=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=Çç=ëçK==eçïÉîÉêI=
óçì=ã~ó=~äëç=åÉÉÇ=íç=âåçï=Üçï=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=ëóëíÉã=ãáÖÜí=ÄÉ=~ééäáÉÇ=
áå=óçìê=Å~ëÉ=ïÉêÉ=óçì=íç=åÉÉÇ=ëí~íÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK===

                                      
NT=pÉÉ=ÑççíåçíÉ=U=é~ÖÉ=T=
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qÜÉ=ãÉ~åëJíÉëí=áë=~ééäáÉÇ=Äó=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=ÅçìéäÉë=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=
~ë=Ñçê=ëáåÖäÉ=éÉçéäÉI=çê=ïÜÉêÉ=çåäó=çåÉ=çÑ=~=ÅçìéäÉ=ãçîÉë=íç=äáîÉ=áå=~=
ÜçãÉK=
=
qÜáë=ãÉ~åëI=íÜ~íI=áå=çêÇÉê=Ñçê=óçì=ÄçíÜ=íç=çÄí~áå=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=óçì=ãìëí=ÄçíÜ=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åÉÉÇáåÖ=Å~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=
íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÜçãÉ=óçì=Ü~îÉ=ÉåíÉêÉÇK==låÅÉ=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÖêÉÉÇI=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=ãìëíNU=äççâ=ëÉé~ê~íÉäó=~í=íÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ë~îáåÖë=ïÜáÅÜ=óçì=É~ÅÜ=
Ü~îÉ=áå=óçìê=å~ãÉI=~åÇ=Å~äÅìä~íÉ=Üçï=ãìÅÜ=É~ÅÜ=çÑ=óçì=ëÜçìäÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=
Ñêçã=óçìê=ëÉé~ê~íÉ=êÉëçìêÅÉëK=
=
^äíÜçìÖÜ=óçì=ã~ó=ÄÉ=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~êÉ=ÜçãÉI=éÉêÜ~éë=ÉîÉå=ëÜ~êáåÖ=
~=êççãI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãìëí=ëíáää=Ñáå~åÅá~ääó=~ëëÉëë=É~ÅÜ=çÑ=óçì=
áåÇáîáÇì~ääó=~ë=áÑ=óçì=ïÉêÉ=íïç=ëáåÖäÉ=éÉçéäÉI=~åÇ=åçí=~ëëÉëë=óçìê=ãçåÉó=
~ë=~=ÅçìéäÉK==qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=áÑ=É~ÅÜ=çÑ=óçì=Ü~ë=¡ONIRMM=çê=äÉëë=áå=
ë~îáåÖëI=óçì=ã~ó=É~ÅÜ=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=ÜÉäé=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóK=
=
få=ëçãÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=~=ÅçìéäÉ=Ñçê=mÉåëáçå=
`êÉÇáí=éìêéçëÉëK==qÜáë=áë=ãçëí=äáâÉäó=íç=Ü~ééÉå=ïÜÉêÉ=óçì=ëÜ~êÉ=~=êççã=áå=
íÜÉ=ë~ãÉ=ÜçãÉK==fÑ=ëç=óçìê=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=àçáåíäó=Äó=
íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=çÑÑáÅÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Åä~áã=~åÇ=í~êáÑÑ=áåÅçãÉ=ïçìäÇ=
ëí~êí=íç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=çå=~åó=Å~éáí~ä=çîÉê=¡NMIMMM=ÜÉäÇ=ÄÉíïÉÉå=óçìK==
eçïÉîÉêI=Å~ëÉ=ä~ï=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=áå=ãçëí=Å~ëÉë=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
íêÉ~íÉÇ=~ë=ëÉé~ê~íÉ=áåÇáîáÇì~äë=áÑ=óçì=~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=ÉîÉå=áÑ=óçì=ëÜ~êÉ=~=
êççãK=
=
b~ÅÜ=Å~ëÉ=ïáää=ÄÉ=äççâÉÇ=~í=çå=áíë=çïå=ãÉêáíëK==fÑ=óçì=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=
ëÉé~ê~íÉ=áåÇáîáÇì~äë=óçì=ÅçìäÇ=É~ÅÜ=Ü~îÉ=¡NMIMMM=Å~éáí~ä=ïÜáÅÜ=í~êáÑÑ=
áåÅçãÉ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=äÉîáÉÇ=ìéçåK==pÉÉâ=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=~ééÉ~äáåÖ=áÑ=óçì=~êÉ=
ÄÉáåÖ=íêÉ~íÉÇ=~ë=~=ÅçìéäÉK=
=
TKO låÉ=çÑ=~=ÅçìéäÉ=êÉã~áåáåÖ=áå=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ÜçãÉ=Ó=áåÅçãÉ=
=
fÑ=óçìê=áåÅçãÉ=áë=êÉÇìÅÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=óçìê=é~êíåÉê=çê=ëéçìëÉ=Ü~ë=ãçîÉÇ=íç=
äáîÉ=éÉêã~åÉåíäó=áå=~=ÜçãÉI=óçì=ëÜçìäÇ=ÅÜÉÅâ=íç=ëÉÉ=ïÜÉíÜÉê=óçì=ãáÖÜí=
åçï=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=fåÅçãÉ=pìééçêíI=eçìëáåÖ=_ÉåÉÑáí=EÑçê=ÜÉäé=íçï~êÇë=óçìê=
êÉåíF=çê=`çìåÅáä=q~ñ=_ÉåÉÑáí=Eçê=ÇáëÅçìåí=áÑ=óçì=åçï=äáîÉ=~äçåÉFK==^ÖÉ=
`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=NUI=^=ÄêáÉÑ=ÖìáÇÉ=íç=ãçåÉó=ÄÉåÉÑáíëI=ã~ó=ÄÉ=ÜÉäéÑìäK=
=

                                      
NU=råÇÉê=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëáëí~åÅÉ=^Åí=NVQUI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=åçí=éçïÉêë=àçáåíäó=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=
êÉëçìêÅÉë=çÑ=ÅçìéäÉë=
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OV

fÑ=óçì=~êÉ=ã~êêáÉÇ=~åÇ=óçìê=ëéçìëÉ=ïÜç=áë=áå=~=ÜçãÉ=êÉÅÉáîÉë=~=éêáî~íÉ=
éÉåëáçåI=íÜÉå=Ü~äÑ=íÜáë=ãçåÉó=Å~å=ÄÉ=é~áÇ=íç=óçì=Äó=óçìê=ëéçìëÉ=Ó=áÑ=ëçI=
íÜáë=Ü~äÑ=ïáää=ÄÉ=áÖåçêÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=EÄìí=áåÅäìÇÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=
ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=çÑÑáÅÉ=Ñçê=mÉåëáçå=`êÉÇáí=éìêéçëÉëF=ïÜÉå=Å~äÅìä~íáåÖ=Üçï=
ãìÅÜ=óçìê=ëéçìëÉ=ëÜçìäÇ=é~ó=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=íÜÉáê=Å~êÉ=áå=~=ÜçãÉK=
=
_ó=éêáî~íÉ=éÉåëáçå=ïÉ=ãÉ~å=~å=çÅÅìé~íáçå~ä=éÉåëáçåI=~=éÉêëçå~ä=éÉåëáçå=
çê=~=é~óãÉåí=Ñêçã=~=êÉíáêÉãÉåí=~ååìáíó=Åçåíê~ÅíK==fÑ=óçì=Çç=êÉÅÉáîÉ=Ü~äÑ=
óçìê=ëéçìëÉÛë=éêáî~íÉ=éÉåëáçåI=íÜáë=ã~ó=~ÑÑÉÅí=~åó=çíÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=íç=ïÜáÅÜ=
óçì=ãáÖÜí=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=Ó=ëìÅÜ=~ë=mÉåëáçå=`êÉÇáí=Ó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜáë=~ãçìåí=ïáää=
åçï=Åçìåí=~ë=é~êí=çÑ=óçìê=áåÅçãÉK==eçïÉîÉêI=íÜáë=ÇáëêÉÖ~êÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=ÇçÉë=åçí=~ééäó=íç=ìåã~êêáÉÇ=é~êíåÉêë=Ó=ÉîÉå=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~=
éêáî~íÉ=éÉåëáçå=é~áÇ=íç=íÜÉ=éÉêëçå=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==pç=áÑ=óçì=~êÉ=åçí=
ã~êêáÉÇ=íç=óçìê=é~êíåÉêI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áÑ=íÜÉ=éÉêëçå=áå=~=Å~êÉ=
ÜçãÉ=Ü~ë=ãçêÉ=êÉëçìêÅÉë=íÜ~å=íÜÉáê=é~êíåÉê=êÉã~áåáåÖ=~í=ÜçãÉK=
=
fÑ=íÜáë=áë=íÜÉ=Å~ëÉI=íÜÉå=óçì=Å~å=~ëâ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íç=ìëÉ=áíë=
ÇáëÅêÉíáçå~êó=éçïÉê=íç=î~êó=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå~ä=ÉñéÉåëÉë=
~ääçï~åÅÉ=Ó=íÜ~í=áëI=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=¡OMKMM=éÉê=ïÉÉâ=ïÜáÅÜ=áí=ãìëí=áÖåçêÉ=
Ñêçã=íÜÉ=êÉëáÇÉåíÛë=áåÅçãÉK==_ó=î~êóáåÖ=íÜÉ=éÉêëçå~ä=ÉñéÉåëÉë=~ääçï~åÅÉI=
óçìê=é~êíåÉê=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=é~ó=ëçãÉ=çÑ=íÜÉáê=áåÅçãÉ=íç=óçìK==_ÉÅ~ìëÉ=
íÜáë=éçïÉê=áë=ÇáëÅêÉíáçå~êóI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~ó=Ó=Äìí=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=íç=Ó=
Çç=íÜáëK==qÜÉêÉ=áë=åç=ëìÅÜ=ÇáëÅêÉíáçå=áå=íÜÉ=êìäÉë=Ñçê=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáíëK=
=
qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ÇçÉë=ìëÉ=áíë=ÇáëÅêÉíáçåI=~åó=áåÅçãÉ=
ïÜáÅÜ=óçì=êÉÅÉáîÉ=ãáÖÜí=~ÑÑÉÅí=çíÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=íç=ïÜáÅÜ=óçì=ãáÖÜí=ÄÉ=
ÉåíáíäÉÇ=Ó=ëìÅÜ=~ë=mÉåëáçå=`êÉÇáí=çê=`çìåÅáä=q~ñ=_ÉåÉÑáíK==^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=PVI=m~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~=é~êíåÉêI=Ü~ë=
ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜáë=ÇáëÅêÉíáçå~êó=éçïÉêI=~åÇ=íÜÉ=éêáî~íÉ=éÉåëáçå=
ÇáëêÉÖ~êÇ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉK=
=
UK iá~Äáäáíó=çÑ=óçìê=ëéçìëÉ=
=
pÉÅíáçå=QO=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëáëí~åÅÉ=^Åí=NVQU=ëí~íÉë=íÜ~í=Ñçê=éêçîáëáçåë=
ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=^Åí=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~êê~åÖáåÖ=~=éä~ÅÉ=áå=~=
êÉëáÇÉåíá~ä=çê=åìêëáåÖ=ÜçãÉFI=~=ã~å=áë=äá~ÄäÉ=íç=ã~áåí~áå=Üáë=ïáÑÉI=~åÇ=~=
ïçã~å=áë=äá~ÄäÉ=íç=ã~áåí~áå=ÜÉê=ÜìëÄ~åÇK==qÜáë=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=~=
Úäá~ÄäÉ=êÉä~íáîÉÛI=~åÇ=~ééäáÉë=çåäó=íç=ã~êêáÉÇ=ÅçìéäÉë=Ó=ìåã~êêáÉÇ=ÅçìéäÉë=
~êÉ=åçí=äÉÖ~ääó=äá~ÄäÉ=íç=ã~áåí~áå=É~ÅÜ=çíÜÉê=ìåÇÉê=íÜáë=^ÅíI=ÉîÉå=ïÜÉå=íÜÉó=
äáîÉ=íçÖÉíÜÉê=~ë=ÜìëÄ~åÇ=~åÇ=ïáÑÉK==fí=ÇçÉë=åçí=~ééäó=íç=çíÜÉê=êÉä~íáîÉëK=
=
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PM

qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~å=~ëâ=óçìê=ëéçìëÉ=áÑ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ïáää=
~ÖêÉÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=óçìê=Å~êÉ=Ñêçã=Üáë=çê=ÜÉê=
êÉëçìêÅÉëK==eçïÉîÉêI=ïÜáäëí=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~ó=~ëâ=óçìê=ëéçìëÉ=Ñçê=
ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉáê=áåÅçãÉ=~åÇ=ë~îáåÖë=áí=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=éçïÉê=íç=áåëáëí=íÜ~í=
óçìê=ëéçìëÉ=ÖáîÉë=íÜÉã=íÜáë=áåÑçêã~íáçåK=
=
`o^d=êÉÖìä~íáçåë=NNKMMR=Ó=NNKMMS^=ëí~íÉ=íÜ~í=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=åçí=
ìëÉ=àçáåí=~ëëÉëëãÉåí=Ñçêãë=êÉèìáêáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=óçìê=ëéçìëÉÛë=
áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=~ë=ïÉää=~ë=óçìê=çïåK==^ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=~äëç=êÉãáåÇÉÇ=íÜ~í=
íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉåëáíáîÉ=íç=íÜÉ=ÑÉÉäáåÖ=çÑ=ÄçíÜ=êÉëáÇÉåíë=~åÇ=ëéçìëÉë=~í=
ïÜ~í=áë=~=ëíêÉëëÑìä=~åÇ=ìéëÉííáåÖ=íáãÉK==^=ëéçìëÉ=Å~å=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ã~âÉ=~=
Úäá~ÄäÉ=êÉä~íáîÉÛ=é~óãÉåí=Ñçê=ÄçíÜ=íÉãéçê~êó=~åÇ=éÉêã~åÉåí=ëí~óëK=
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~ååçí=áãéçëÉ=~=é~óãÉåí=ìéçå=~=ëéçìëÉ=ïáíÜçìí=íÜÉ=
ëéçìëÉÛë=~ÖêÉÉãÉåíK==låäó=~=Åçìêí=Å~å=ÇÉÅáÇÉ=ìéçå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=
~ãçìåí=áÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=êÉ~ÅÜ=~=ãìíì~ääó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÑáÖìêÉ=
íÜêçìÖÜ=åÉÖçíá~íáçåK==qÜÉêÉ=~êÉ=åç=âåçïå=éêÉÅÉÇÉåíë=Ñçê=ëìÅÜ=~=ÇáëéìíÉ=
ÄÉáåÖ=í~âÉå=íç=ÅçìêíK==qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇÉä~óÉÇ=çå=
~ÅÅçìåí=çÑ=çìíëí~åÇáåÖ=åÉÖçíá~íáçåë=çîÉê=~=äá~ÄäÉ=êÉä~íáîÉ=é~óãÉåíK=
=
fÑ=óçì=~êÉ=~ëâÉÇ=íç=ã~âÉ=~=äá~ÄäÉ=êÉä~íáîÉ=ÅçåíêáÄìíáçåI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=PVI=m~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~=é~êíåÉêI=Ü~ë=
ãçêÉ=ÇÉí~áäëK=
=
UK aÉéêáî~íáçå=çÑ=~ëëÉíë=
=
fÑ=óçì=ÖáîÉ=~ï~ó=~ëëÉíë=çê=çíÜÉêïáëÉ=ÇáëéçëÉ=çÑ=íÜÉã=áå=çêÇÉê=íç=éìí=
óçìêëÉäÑ=áåíç=~=ãçêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=éçëáíáçå=íç=ÖÉí=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ëëáëí~åÅÉ=
ïáíÜ=óçìê=Å~êÉ=ÜçãÉ=ÑÉÉëI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ëëÉëë=óçì=~ë=
áÑ=óçì=ëíáää=Ü~îÉ=íÜÉ=~ëëÉíëK==`o^d=êÉÖìä~íáçåë=SKMSO=Ó=SKMSQ=ëí~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=
íáãáåÖ=~åÇ=ãçíáîÉ=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=íê~åëÑÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK==qÜÉ=
äçÅ~ä=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=çÑÑáÅÉ=Å~å=~äëç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=~ëëÉíë=ïÉêÉ=ÇáëéçëÉÇ=
çÑ=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=áå=çêÇÉê=íç=èì~äáÑó=Ñçê=ãÉ~åë=íÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=ëìÅÜ=~ë=mÉåëáçå=
`êÉÇáíK=
=
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=áåíÉåíáçå~ä=ÇÉéêáî~íáçå=~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=ïÜáÅÜ=íÜáë=
ÅçìäÇ=Ü~îÉ=çå=óçìI=çê=íÜÉ=éÉêëçåEëF=íç=ïÜçã=óçì=Ü~îÉ=ÖáîÉå=~ëëÉíë=áë=
Åçåí~áåÉÇ=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=QMI=qê~åëÑÉê=çÑ=~ëëÉíë=~åÇ=é~óáåÖ=Ñçê=
Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK=
=
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VK `ÜççëáåÖ=~=ÜçãÉW=íÜáêÇ=é~êíó=ÅçåíêáÄìíáçåë=
=
tÜÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~âÉë=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=óçì=íç=ÉåíÉê=~=ÜçãÉI=óçì=
Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÅÜççëÉ=íÜÉ=ÜçãÉ=ïÜáÅÜ=óçì=Öç=íç=Ó=ïáíÜ=ÅÉêí~áå=
êÉëíêáÅíáçåëK=
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=íÉää=óçì=ïÜ~í=~êê~åÖÉãÉåí=áí=ïáää=ã~âÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=
íç=áíë=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=óçìê=åÉÉÇëK==fí=ëÜçìäÇ=~äëç=ÖáîÉ=óçì=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=
ÜçãÉë=çå=áíë=ÚéêÉÑÉêêÉÇ=äáëíÛ=çÑ=éêçîáÇÉêë=EáÑ=áí=Ü~ë=çåÉFI=~åÇ=~Äçìí=çíÜÉê=
ÜçãÉë=áå=óçìê=~êÉ~X=~åÇ=ëÜçìäÇ=íÉää=óçì=íÜ~í=óçì=Å~å=ÉåíÉê=íÜÉ=ÜçãÉ=çÑ=
óçìê=ÅÜçáÅÉ=ÅìêêÉåíäó=~åóïÜÉêÉ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëNVI=~åÇ=áå=pÅçíä~åÇ=Äó=
ëéÉÅá~ä=~êê~åÖÉãÉåíK=
=
qÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=^Åí=OMMN=~äëç=~ääçïë=êÉÖìä~íáçåë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=
íç=ÉñíÉåÇ=íÜáë=ÅÜçáÅÉ=íç=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=íÜÉ=fëäÉ=çÑ=j~å=~åÇ=íÜÉ=`Ü~ååÉä=
fëä~åÇëK=
=
fÑ=óçì=ÅÜççëÉ=~=ÜçãÉ=Eóçìê=ÚéêÉÑÉêêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçåÛF=ïÜáÅÜ=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=
Ñêçã=íÜÉ=ÜçãÉ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëìÖÖÉëíëI=íÜÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
ãìëí=ã~âÉ=~å=~êê~åÖÉãÉåí=Ñçê=óçì=íç=ÉåíÉê=íÜ~í=ÜçãÉ=éêçîáÇÉÇW=
=
• áí=~ééÉ~êë=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íç=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=óçìê=~ëëÉëëÉÇ=
åÉÉÇëX=

• áí=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ó=áÉI=íÜÉ=ÜçãÉ=Ü~ë=~=î~Å~åÅóI=çê=áë=çéÉåX=

• íÜÉ=Åçëí=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=åçí=ãçêÉ=íÜ~å=áí=ïçìäÇ=åçêã~ääó=
ÉñéÉÅí=íç=é~ó=Ñçê=ëçãÉçåÉ=çÑ=óçìê=~ëëÉëëÉÇ=åÉÉÇëX=

• íÜÉ=éêçîáÇÉê=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ÖêÉÉ=íç=
ÉåíÉê=áåíç=~=Åçåíê~Åí=Ñçê=óçìê=éä~ÅÉI=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=
ìëì~ä=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=ëìÅÜ=Å~êÉK=

=
qÜáêÇJé~êíó=ÅçåíêáÄìíáçåW=fÑ=óçìê=ÚéêÉÑÉêêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçåÛ=ïçìäÇ=Åçëí=
ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïçìäÇ=åçêã~ääó=é~ó=Ñçê=ëçãÉçåÉ=ïáíÜ=óçìê=
~ëëÉëëÉÇ=åÉÉÇëI=áí=ãìëí=ëíáää=ã~âÉ=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=óçì=áå=íÜ~í=ÜçãÉ=
~ë=äçåÖ=~ë=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=E~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=óçìêëÉäÑ=Ó=ëÉÉ=ÄÉäçïF=Å~å=
ã~âÉ=ìé=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜ~í=ÑáÖìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ÜçãÉÛë=ÑÉÉ=Äó=ã~âáåÖ=
~=íÜáêÇ=é~êíó=ÅçåíêáÄìíáçåK=
=

                                      
NV=^ëëÉãÄäó=ÖìáÇ~åÅÉ=~Äçìí=ÅÜççëáåÖ=~=ÜçãÉ=~åÇ=íÜáêÇ=é~êíó=é~óãÉåíë=áë=ÑçìåÇ=áå=dìáÇ~åÅÉ=çå=k~íáçå~ä=
^ëëáëí~åÅÉ=^Åí=E`ÜçáÅÉ=çÑ=^ÅÅçããçÇ~íáçåF=aáêÉÅíáçåë=NVVP=k^ct`QSLOMMQ=
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PO

qÜáë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Å~å=ëÉí=~êÄáíê~êó=ÅÉáäáåÖë=çå=íÜÉ=
~ãçìåí=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïáää=é~óK==qÜÉ=~ìíÜçêáíó=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=
íÜ~í=Å~êÉ=ëìáí~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=óçìê=~ëëÉëëÉÇ=åÉÉÇë=Å~å=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=~í=áíë=
ìëì~ä=ÅçëíK==fí=ëÜçìäÇ=çåäó=ëÉÉâ=íçéJìé=é~óãÉåí=Ñêçã=~=íÜáêÇ=é~êíó=ïÜÉêÉ=
óçì=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=íç=ÉåíÉê=~=ÜçãÉ=ÅçëíáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=áíë=ìëì~ä=~ãçìåíK==fÑ=
óçì=Ü~îÉ=ÉåíÉêÉÇ=~=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=ÜçãÉ=çìí=çÑ=åÉÅÉëëáíóI=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=~ÖêÉÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=Éñíê~=ÅçëíK==^=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=ÜçãÉ=
ãáÖÜí=ÄÉ=åÉÅÉëë~êóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=óçì=Ü~îÉ=é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë=ïÜáÅÜ=Å~å=
åçí=ÄÉ=ãÉí=áå=íÜÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=çÑÑÉêÉÇ=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=êÉäáÖáçìë=çê=ÇáÉí~êó=
åÉÉÇëI=çê=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=åÉ~ê=êÉä~íáîÉë=ëìÅÜ=~ë=óçìê=ëéçìëÉFI=çê=áÑ=ã~êâÉí=
éêÉëëìêÉë=ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÜçãÉë=áå=íÜÉ=~êÉ~=~ÅÅÉéíáåÖ=êÉëáÇÉåíë=~í=
íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=ìëì~ä=ê~íÉK=
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=fåÑçêã~íáçå=pÜÉÉí=fpLORI=`ÜçáÅÉ=çÑ=^ÅÅçããçÇ~íáçå=Ó=`~êÉ=
eçãÉëI=Éñéä~áåë=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=íÜÉ=êìäÉë=~Äçìí=éêÉÑÉêêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=
~åÇ=ïÜÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Å~å=~ëâ=Ñçê=íçé=ìé=é~óãÉåíëK==^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=OVI=cáåÇáåÖ=Å~êÉ=ÜçãÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçåI=çÑÑÉêë=ÑìêíÜÉê=~ÇîáÅÉ=çå=
ÑáåÇáåÖ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ëìáí~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=óçìê=åÉÉÇëK=
=
tÜÉêÉ=~=íÜáêÇ=é~êíó=ÇçÉë=~ÖêÉÉ=íç=ã~âÉ=~=é~óãÉåíI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=
çÄäáÖÉÇ=íç=ã~âÉ=~=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=óçìê=éêÉÑÉêêÉÇ=ÜçãÉ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=
ÅçåÇáíáçåë=çìíäáåÉÇ=~ÄçîÉK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ëÜçï=íÜ~í=
íÜÉó=Å~å=êÉ~ëçå~Ääó=ÉñéÉÅí=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=Ñçê=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉ=
~êê~åÖÉãÉåí=ä~ëíë=Ó=áÉI=Ñçê=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉ=íÜÉ=êÉëáÇÉåí=áë=áå=íÜÉ=ÜçãÉK==
qÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=~äëç=åÉÉÇ=íç=~ÖêÉÉ=ïÜ~í=ïáää=
Ü~ééÉå=áÑ=íÜÉ=ÜçãÉÛë=ÑÉÉë=~êÉ=ê~áëÉÇW=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=
~ÖêÉÉ=íç=é~ó=Ñçê=~ääI=çê=ÉîÉå=é~êí=çÑI=ëìÅÜ=~å=áåÅêÉ~ëÉK==fÑ=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=
é~óãÉåíë=Å~ååçí=ÄÉ=ÅçåíáåìÉÇ=Ñçê=ëçãÉ=êÉ~ëçåI=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=íç=ãçîÉ=íç=
~åçíÜÉê=ÜçãÉ=Äìí=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=Å~êêó=çìí=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=
íÜÉ=êáëâë=áåîçäîÉÇ=ÄÉÑçêÉ=í~âáåÖ=íÜáë=ÅçìêëÉ=çÑ=~ÅíáçåK=
=
oÉëáÇÉåíëÛ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=

qÜÉ=tÉäëÜ=^ëëÉãÄäó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ë~áÇ=áå=ÖìáÇ~åÅÉOM=íç=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíáÉë=íÜ~í=áí=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=êÉëáÇÉåíë=íç=~Åí=~ë=íÜÉáê=çïå=íÜáêÇ=
é~êíáÉë=Äó=ìëáåÖ=íÜÉ=éÉêëçå~ä=ÉñéÉåëÉë=~ääçï~åÅÉ=íç=íçé=ìé=íÜÉ=Ä~ëáÅ=Åçëí=
çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=
ÜçãÉK=
=

                                      
OM=k^ct`=QSL=OMMQI=k^ct`=iÉííÉê=MTL=OMMP=
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oÉëáÇÉåíë=~êÉ=åçí=ÖÉåÉê~ääó=~ääçïÉÇ=íç=ìëÉ=~åó=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=Å~éáí~ä=çê=
áåÅçãÉ=íÜ~í=íÜÉó=ãáÖÜí=Ü~îÉ=íç=~Åí=~ë=íÜÉáê=çïå=íÜáêÇ=é~êíáÉë=ÉñÅÉéí=áå=íÜÉ=
äáãáíÉÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ãÉåíáçåÉÇ=ÄÉäçïK==qÜáë=ï~ë=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=~=Åçìêí=
Å~ëÉI=o=î=b=pìëëÉñ=`çìåíó=`çìåÅáä=Éñ=é~êíÉ=t~êÇK=
=
oÉëáÇÉåíë=ïÜçëÉ=éêçéÉêíó=áë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=NO=ïÉÉâ=ÇáëêÉÖ~êÇI=çê=ïÜç=
Ü~îÉ=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~=ÚÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåí=~ÖêÉÉãÉåíÛI=~êÉ=~ääçïÉÇ=íç=ã~âÉ=ìé=
íÜÉ=Åçëí=çÑ=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=íÜÉãëÉäîÉëI=Ñêçã=~åó=
ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=Å~éáí~ä=çê=áåÅçãÉK=
=
^å=ÉñÅÉéíáçå=áë=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=ìëì~ä=êìäÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=íÜçëÉ=ëéÉÅáÑáÅ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~ë=íÜÉó=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÉåçìÖÜ=êÉëçìêÅÉë=
íÜÉãëÉäîÉë=íç=é~ó=Ñçê=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=çåÅÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=
íÜÉáê=ÜçãÉ=áë=êÉ~äáëÉÇONK=
=
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåíë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=PUI=qêÉ~íãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ÜçãÉ=~ë=Å~éáí~ä=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=Å~êÉ=
ÜçãÉëK=
=
NMK Úbñíê~ëÛ=áå=~=ÜçãÉë=
=
vçì=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=óçì=ÑáåÇ=çìí=Éñ~Åíäó=ïÜ~í=Å~êÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=
~êê~åÖáåÖ=Ñçê=óçì=ïÜÉå=áí=ã~âÉë=~=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=~=ÜçãÉI=~åÇ=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=
åìêëáåÖ=ÜçãÉë=Üçï=ãìÅÜ=íÜÉ=kep=áë=éêÉé~êÉÇ=íç=é~ó=Ñçê=óçìê=åìêëáåÖ=
Å~êÉK==qÜÉ=Åçåíê~Åí=ëÜçìäÇ=ÅçîÉê=~ää=ÉëëÉåíá~ä=Å~êÉ=Äìí=ã~ó=åçíI=Ñçê=
áåëí~åÅÉI=ÅçîÉê=ëìÅÜ=íÜáåÖë=~ë=ÅäçíÜáåÖ=çê=Ü~áêÇêÉëëáåÖK=
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~ó=ÉñéÉÅí=óçì=íç=ìëÉ=óçìê=éÉêëçå~ä=ÉñéÉåëÉë=
~ääçï~åÅÉ=Emb^F=çÑ=¡OMKMM=íç=ÅçîÉê=Åçëíë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉëÉK==fí=áë=íÜÉ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜÛë=îáÉï=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=~=êÉëáÇÉåí=
é~óáåÖ=Ñçê=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=~åÇ=é~óáåÖ=Ñçê=ÚÉñíê~ëÛ=ïÜáÅÜ=
Çç=åçí=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉ=Å~êÉ=é~Åâ~ÖÉK==qÜÉ=mb^=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ëéÉåí=çå=
~ëéÉÅíë=çÑ=Äç~êÇI=äçÇÖáåÖë=~åÇ=Å~êÉ=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Åçåíê~ÅíÉÇ=Ñçê=Äó=íÜÉ=
ÅçìåÅáäK==qÜáë=ÇçÉë=åçí=éêÉÅäìÇÉ=êÉëáÇÉåíë=ÄìóáåÖ=Éñíê~=ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=íÜÉ=
Å~êÉ=ÜçãÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉëÉ=~êÉ=ÖÉåìáåÉäó=~ÇÇáíáçå~ä=íç=íÜçëÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=Åçåíê~ÅíÉÇ=Ñçê=Äó=íÜÉ=ÅçìåÅáä=~åÇLçê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=~ë=
åÉÅÉëë~êó=Äó=íÜÉ=ÅçìåÅáä=çê=kepOOK=
=
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qÜÉ=kep=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=Åçããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=íç=éÉçéäÉ=
áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=Ä~ëáë=~ë=íç=éÉçéäÉ=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉëK==qÜÉëÉ=
ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÇáëíêáÅí=åìêëáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáëí=åìêëáåÖ=
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~ÇîáÅÉ=ëìÅÜ=~ë=áåÅçåíáåÉåÅÉ=~ÇîáÅÉ=çê=ëíçã~=Å~êÉI=~ë=ïÉää=~ë=
éêçîáÇáåÖ=EïÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóF=áåÅçåíáåÉåÅÉ=ëìééäáÉë=~åÇ=åìêëáåÖ=~áÇëI=
éÜóëáçíÜÉê~éóI=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=íÜÉê~éó=~åÇ=ÅÜáêçéçÇóK=
=
tÜÉêÉ=ëìÅÜ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kepI=íÜÉó=~êÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉK==
qÜÉ=kep=ïáää=ÅçîÉê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~åó=ÉèìáéãÉåí=Ñçê=óçìê=ìëÉ=áå=~ÇÇáíáçå=íç=
íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÉèìáéãÉåí=íÜ~í=íÜÉ=ÜçãÉ=éêçîáÇÉë=~ë=é~êí=çÑ=áíë=ëÉêîáÅÉë=
EëìÅÜ=~ë=ëéÉÅá~äáëí=ÑÉÉÇáåÖ=ÉèìáéãÉåíFK==pÉÉ=pÉÅíáçå=O=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=çÑ=
kep=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íçï~êÇë=êÉëáÇÉåíë=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=
åìêëáåÖ=Å~êÉK=
=
b~ÅÜ=kep=qêìëí=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=áíë=çïå=ÅêáíÉêá~=Ñçê=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÜÉäé=áí=ïáää=
éêçîáÇÉI=Ä~ëÉÇ=çå=ÖìáÇ~åÅÉ=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíK==qÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇK=
=
qÜÉ=tÉäëÜ=^ëëÉãÄäó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=éìÄäáëÜÉÇ=k~íáçå~ä=jáåáãìã=
pí~åÇ~êÇë=Ñçê=`~êÉ=eçãÉë=Ñçê=läÇÉê=mÉçéäÉ=êÉîáëÉÇ=j~êÅÜ=OMMQK==içÅ~ä=
~ìíÜçêáíáÉë=ãìëí=çÄëÉêîÉ=^ëëÉãÄäó=ÖìáÇ~åÅÉ=Ú`êÉ~íáåÖ=~=ìåáÑáÉÇ=~åÇ=Ñ~áê=
ëóëíÉã=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=Å~êÉÛK==fÑ=óçì=Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=
çÄí~áåáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=qêìëíÛë=ÅêáíÉêá~I=çê=ÑÉÉä=íÜÉëÉ=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=
ÅçêêÉÅíäó=~ééäáÉÇ=íç=óçìI=óçì=Å~å=Åçãéä~áåK==pÉÉ=~äëç=pÉÅíáçå=O=~åÇ=^ÖÉ=
`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=OMI=`çåíáåìáåÖ=kep=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=kep=ÑìåÇÉÇ=
êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëáåÖ=Å~êÉ=~åÇ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉI=Ñçê=ÇÉí~áäë=çÑ=Üçï=íç=
ÅÜ~ääÉåÖÉ=~=ÇÉÅáëáçåK=
=
fÑ=óçìê=Å~êÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~êê~åÖÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=çê=íÜÉ=kep=óçì=ïáää=
åçí=Ü~îÉ=~=Ñçêã~ä=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ÜçãÉK==eçïÉîÉêI=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=
~=ëí~íÉãÉåí=çÑ=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=Éñ~Åíäó=ïÜ~í=Å~êÉ=íÜÉ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=çê=kep=áåíÉåÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÑÉÉ=é~áÇ=íç=íÜÉ=
ÜçãÉ=~åÇ=ïÜç=óçì=Å~å=Åçãéä~áå=íç=áÑ=óçì=~êÉ=Çáëë~íáëÑáÉÇK==qÜáë=~ÖêÉÉãÉåí=
ÅçìäÇ=Ñçêã=é~êí=çÑ=óçìê=ÚÅ~êÉ=éä~åÛ=ïÜáÅÜ=~=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=éêÉé~êÉ=
ïáíÜ=óçì=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=óçìê=åÉÉÇëK=
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=~êê~åÖÉÇ=óçìê=çïå=Å~êÉ=óçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=ïêáííÉå=Åçåíê~Åí=
ÅçîÉêáåÖ=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=êççã=óçì=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=çÅÅìéóI=ÑÉÉë=é~ó~ÄäÉI=
Å~êÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑÉÉI=~åóíÜáåÖ=íÜ~í=áë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=
ÑÉÉ=~åÇ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=åçíáÅÉK==pÉÉ=c~ÅíëÜÉÉí=OVI=cáåÇáåÖ=Å~êÉ=ÜçãÉ=
~ÅÅçããçÇ~íáçåK=
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NNK m~óáåÖ=íÜÉ=ÄáääëX=ÅçääÉÅíáåÖ=ÄÉåÉÑáíëX=~ÅíáåÖ=Ñçê=ëçãÉçåÉ=
= ïÜç=Å~ååçí=ã~âÉ=íÜÉáê=çïå=ÇÉÅáëáçåë=

=
tÜÉå=~=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~êê~åÖÉë=~=éä~ÅÉ=Ñçê=óçì=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=áí=áë=
ìäíáã~íÉäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=é~óáåÖ=íÜÉ=~ÖêÉÉÇ=ÑÉÉ=íç=íÜÉ=ÜçãÉI=Äìí=áí=ã~ó=åçí=
åÉÅÉëë~êáäó=é~ó=áí=~ää=ÇáêÉÅíäóK==qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ã~áå=ï~óë=çÑ=é~óáåÖW=
=

• íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~å=é~ó=íÜÉ=Ñìää=ÑÉÉI=~åÇ=íÜÉå=ÅçääÉÅí=Ñêçã=óçì=
íÜÉ=~ãçìåí=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=íç=é~óI=áåÅäìÇáåÖ=~åó=ÄÉåÉÑáíë=
óçì=êÉÅÉáîÉX=

çê=

• áÑ=~ää=íÜêÉÉ=é~êíáÉë=~ÖêÉÉ=EóçìI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~åÇ=íÜÉ=ÜçãÉF=
íÜÉå=óçì=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~å=É~ÅÜ=é~ó=óçìê=êÉëéÉÅíáîÉ=
ëÜ~êÉ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ÜçãÉK=

=
^ééçáåíÉÉëÜáéëW=fÑ=~=éÉêëçå=êÉÅÉáîáåÖ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáíë=áë=ìå~ÄäÉ=íç=
ã~å~ÖÉ=Üáë=çê=ÜÉê=~ÑÑ~áêëI=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=tçêâ=~åÇ=mÉåëáçåë=
EíÜêçìÖÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=çÑÑáÅÉF=Å~å=~ééçáåí=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=íç=
ÉñÉêÅáëÉ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=Åä~áã~åí=EíÜÉ=éÉêëçå=áå=íÜÉ=ÜçãÉF=íÜÉ=êáÖÜí=íç=
ã~âÉ=Åä~áãë=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=ÄÉåÉÑáí=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíK==^å=~ééçáåíÉÉ=
ïçìäÇ=åçêã~ääó=ÄÉ=~=ÅäçëÉ=ÑêáÉåÇ=çê=êÉä~íáîÉ=ïÜç=îáëáíë=íÜÉ=çäÇÉê=éÉêëçå=
êÉÖìä~êäóK==^ë=~=Úä~ëí=êÉëçêíÛ=íÜÉ=ÜçãÉ=çïåÉê=Å~å=~Åí=~ë=~ééçáåíÉÉI=Äìí=áå=
ëìÅÜ=Å~ëÉë=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ãìëí=âÉÉé=~=êÉÅçêÇ=çÑ=íÜÉ=ãçåÉó=ïÜáÅÜ=áë=ÅçääÉÅíÉÇ=
çå=íÜÉ=éÉêëçåÛë=ÄÉÜ~äÑK==^ééçáåíÉÉëÜáé=çåäó=ÅçîÉêë=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáíëK==
qÜÉ=Åä~áã~åí=~åÇ=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=~ééçáåíÉÉ=ïáää=ÄÉ=áåíÉêîáÉïÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~åó=
~ééçáåíãÉåí=áë=ã~ÇÉK=
=
båÇìêáåÖ=mçïÉê=çÑ=^ííçêåÉó=~åÇ=oÉÅÉáîÉêëÜáéW=fÑ=íÜÉ=çäÇÉê=éÉêëçå=Ü~ë=
áåÅçãÉ=çíÜÉê=íÜ~å=ÄÉåÉÑáíëI=çê=Å~éáí~äI=íÜÉå=áí=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ã~âÉ=
äÉÖ~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=íç=Ü~åÇäÉ=ãçåÉó=çå=íÜÉáê=ÄÉÜ~äÑI=áÑ=íÜÉó=åç=äçåÖÉê=Ü~îÉ=
íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=çïå=Ñáå~åÅÉëK=
=
mÉçéäÉ=ëçãÉíáãÉë=Ü~åÇäÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉÛë=Ñáå~åÅá~ä=~ÑÑ~áêë=ïáíÜçìí=íÜÉ=éêçéÉê=
äÉÖ~ä=~ìíÜçêáíóI=~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=~ÇîáëÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
eÉ~äíÜ=íç=ÑáåÇ=çìí=ïÜÉíÜÉê=ëçãÉçåÉ=Ü~ë=êÉÖáëíÉêÉÇ=båÇìêáåÖ=mçïÉê=çÑ=
^ííçêåÉó=Ñçê=íÜÉ=éÉêëçåI=çê=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééçáåíÉÇ=~ë=~=oÉÅÉáîÉê=ìåÇÉê=íÜÉ=
`çìêí=çÑ=mêçíÉÅíáçåK==^ÖÉ=`çåÅÉêåë=c~ÅíëÜÉÉí=OOI=iÉÖ~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=
ã~å~ÖáåÖ=óçìê=Ñáå~åÅÉëI=Ü~ë=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉëÉ=
ã~ííÉêëK===
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fÑ=óçì=~êÉ=Ü~åÇäáåÖ=ëçãÉçåÉÛë=Ñáå~åÅá~ä=~ÑÑ~áêëI=óçì=Ü~îÉ=åç=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=
é~ó=Ñçê=íÜ~í=éÉêëçåÛë=Å~êÉ=çìí=çÑ=óçìê=çïå=ãçåÉóI=ìåäÉëë=óçì=ÅÜççëÉ=íç=
Çç=ëçK==vçì=Çç=ÜçïÉîÉê=Ü~îÉ=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ìëÉ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíÛë=ãçåÉó=
áå=íÜÉ=êÉëáÇÉåíÛë=ÄÉëí=áåíÉêÉëíëI=~åÇ=íÜìë=ìëÉ=áí=íç=é~ó=íÜÉ=êÉëáÇÉåíÛë=
~ëëÉëëÉÇ=ÑÉÉK=
=
^ÇîçÅ~Åó=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉW=pçãÉçåÉ=óçì=âåçï=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÉåíÉê=~=Å~êÉ=
ÜçãÉI=Äìí=ã~ó=Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=ÉñéêÉëëáåÖ=íÜÉáê=îáÉïë=çê=ã~âáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=
Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëK==fí=áë=áãéçêí~åí=íç=íêó=íç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=éÉêëçåÛë=éçáåí=çÑ=
îáÉï=~ë=ïÉää=~ë=éçëëáÄäÉK==pçãÉíáãÉë=íÜáë=ãáÖÜí=áåîçäîÉ=ÑêáÉåÇë=çê=Ñ~ãáäó=
ëéÉ~âáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíX=çê=áå=ëçãÉ=~êÉ~ëI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~å=
~ÇîçÅ~Åó=ëÅÜÉãÉ=ïÜÉêÉ=ëçãÉçåÉ=ÉñíÉêå~ä=íç=íÜÉ=êÉëáÇÉåí=ÄÉÅçãÉë=
áåîçäîÉÇK==^ÇîçÅ~Åó=ëÅÜÉãÉë=ã~ó=ÄÉ=êìå=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=çê=Äó=äçÅ~ä=
çêÖ~åáò~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=äçÅ~ä=^ÖÉ=`çåÅÉêåëK==eçïÉîÉêI=íÜÉó=~êÉ=åçí=
~î~áä~ÄäÉ=ÉîÉêóïÜÉêÉK=
=
vçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íÉää=óçì=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉêÉ=áë=ëìÅÜ=
~=ëÅÜÉãÉ=áå=óçìê=~êÉ~I=áÑ=óçì=íÜáåâ=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÜÉäéÑìäK==få=íÜáë=ÅçåíÉñí=~å=
Ú~ÇîçÅ~íÉÛ=áë=åçí=~=äÉÖ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉW=áåëíÉ~Ç=íÜÉó=íêó=íç=ÑáåÇ=çìí=~ë=ãìÅÜ=
~ë=éçëëáÄäÉ=~Äçìí=íÜÉ=éÉêëçå=ëç=íÜ~í=íÜÉ=éÉêëçåÛë=îáÉïë=Å~å=ÄÉ=
êÉéêÉëÉåíÉÇK==qÜáë=Å~å=ëçãÉíáãÉë=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=áå=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=Ñ~ãáäáÉë=
~åÇ=ÑêáÉåÇë=Çáë~ÖêÉÉ=~ãçåÖëí=íÜÉãëÉäîÉë=~Äçìí=ïÜ~í=íÜÉ=éÉêëçåÛë=îáÉïë=
ãáÖÜí=ÄÉI=çê=ïÜ~í=~ÅíáåÖ=áå=íÜÉ=éÉêëçåÛë=ÄÉëí=áåíÉêÉëí=~Åíì~ääó=ãÉ~åëK==
eçïÉîÉêI=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ÇçÉë=åçí=ëéÉÅáÑó=
ïÜ~í=éêçÅÉÇìêÉë=íÜÉó=ëÜçìäÇ=í~âÉ=ïÜÉå=~ëëÉëëáåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=Çç=åçí=
Ü~îÉ=ëçãÉçåÉ=íç=~Åí=Ñçê=íÜÉãK=
=
NOK pçêíáåÖ=çìí=éêçÄäÉãëW=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Åçãéä~áåíë=

= éêçÅÉÇìêÉX=íÜÉ=`çããáëëáçå=Ñçê=pçÅá~ä=`~êÉ=fåëéÉÅíáçå=
=
bîÉêó=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãìëí=Ü~îÉ=~=Ñçêã~ä=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉI=~åÇ=ãìëí=
ã~âÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜáë=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉK==fÑ=óçì=Ü~îÉ=~=éêçÄäÉã=ïáíÜ=
íÜÉ=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåíI=çê=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=Üçï=ãìÅÜ=óçì=ëÜçìäÇ=é~ó=~åÇ=
óçì=Å~ååçí=êÉëçäîÉ=íÜáë=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ÅçåÅÉêåÉÇI=óçì=ëÜçìäÇ=ìëÉ=íÜÉ=
Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉK=
=
`çåÅÉêåë=~Äçìí=ëí~åÇ~êÇë=çê=íêÉ~íãÉåí=áå=~=ÜçãÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=ìé=Ñáêëí=
ïáíÜ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=çê=ã~å~ÖÉê=çÑ=íÜÉ=ÜçãÉ=çêI=áÑ=ãçêÉ=ëÉêáçìëI=ïáíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=
çÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=`~êÉ=pí~åÇ~êÇë=fåëéÉÅíçê~íÉ=Ñçê=t~äÉë=ïÜáÅÜ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=íÜÉ=áåëéÉÅíáçå=~åÇ=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=Å~êÉ=ÜçãÉëK=
=
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NPK m~óáåÖ=Ñçê=óçìê=Å~êÉ=óçìêëÉäÑ=
=
vçì=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=ÑáåÇ=~=éä~ÅÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=óçìêëÉäÑI=áÑ=óçì=Å~å=ã~âÉ=óçìê=
çïå=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=é~ó=íÜÉ=ÑÉÉëK==fÑ=óçì=ï~åí=íÜÉ=kep=íç=é~ó=Ñçê=óçìê=
åìêëáåÖ=Å~êÉ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=OF=óçì=ïáää=åÉÉÇ=~å=~ëëÉëëãÉåí=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=
äÉîÉä=íÜÉ=kep=ïáää=é~óK==cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
c~ÅíëÜÉÉí=OMI=`çåíáåìáåÖ=kep=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=kep=ÑìåÇÉÇ=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëáåÖ=
Å~êÉ=~åÇ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉK=
=
fÑ=óçì=~êÉ=~ÄäÉ=íç=é~ó=~ää=íÜÉ=ÑÉÉë=óçìêëÉäÑI=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=
^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉK==kep=é~óãÉåíë=Ñçê=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉ=Å~êÉ=íç=åçí=
~ÑÑÉÅí=óçìê=êáÖÜí=íç=êÉÅÉáîÉ=^^Lai^EÅ~êÉFK==fÑ=óçì=~êÉ=êÉÅÉáîáåÖ=áåíÉêáã=
ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=äç~å=ìåíáä=óçìê=éêçéÉêíó=áë=
ëçäÇI=óçì=ëÜçìäÇ=ëíáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=^^Lai^EÅ~êÉF=~åÇ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=mÉåëáçå=`êÉÇáíK=
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=ë~îáåÖë=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=¡ONIRMM=óçì=ïáää=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=é~ó=íÜÉ=
ÑÉÉë=Ñçê=óçìê=~ÅÅçããçÇ~íáçå=~åÇ=éÉêëçå~ä=Å~êÉ=áå=Ñìää=óçìêëÉäÑ=ìåíáä=óçìê=
ë~îáåÖë=Çêçé=ÄÉäçï=¡ONIRMMK==fÑ=óçì=~êÉ=áåáíá~ääó=é~óáåÖ=íÜÉ=ÑÉÉë=áå=Ñìää=
óçìêëÉäÑ=Äìí=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=óçìê=ë~îáåÖë=Ñ~ää=íç=¡ONIRMMI=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=íç=íìêå=
íç=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íç=ëÉÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ïáää=~ÖêÉÉ=íç=ëìééçêí=óçì=
Ñáå~åÅá~ääóI=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉíK==qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãìëí=Ñáêëí=
~ëëÉëë=óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇë=~åÇ=~ÖêÉÉ=íÜÉëÉ=ãÉÉí=áíë=ÅêáíÉêá~=Ñçê=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=
ÜçãÉ=ÄÉÑçêÉ=áí=ïáää=ÅçåëáÇÉê=ÜÉäéáåÖ=óçì=Ñáå~åÅá~ääóK==qÜÉêÉ=Å~å=ëçãÉíáãÉë=
ÄÉ=~=ÇÉä~ó=ëç=óçì=ãáÖÜí=ï~åí=íç=~ééêç~ÅÜ=óçìê=~ìíÜçêáíó=~=ÑÉï=ãçåíÜë=
ÄÉÑçêÉ=óçìê=Å~éáí~ä=êÉÇìÅÉë=íç=¡ONIRMMK==fåÇáîáÇì~äë=~äêÉ~Çó=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=
~ë=ëÉäÑJÑìåÇÉêë=Äìí=ïÜçI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÇáãáåáëÜáåÖ=êÉëçìêÅÉëI=~êÉ=çå=íÜÉ=
îÉêÖÉ=çÑ=åÉÉÇáåÖ=~ìíÜçêáíó=ëìééçêíI=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=êáÖÜíë=~ë=íÜçëÉ=ÄÉáåÖ=
éä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=~åÇ=íÜÉáê=åÉÉÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=
ìåáÑáÉÇ=^ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉëëOPK=
=
fÑ=íÜÉ=ÜçãÉ=ïÜáÅÜ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉäÑ=ÑìåÇáåÖ=áå=Åçëíë=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=áë=ìëì~ääó=éêÉé~êÉÇ=íç=é~ó=Ñçê=íÜ~í=íóéÉ=çÑ=Å~êÉ=íÜáë=ã~ó=Å~ìëÉ=
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áÑ=óçì=Ü~îÉ=íç=~ééäó=Ñçê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ëëáëí~åÅÉ=ä~íÉê=çåK==qÜÉ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~ó=êÉèìáêÉ=~=íÜáêÇ=é~êíó=íç=ã~âÉ=ìé=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~åÇI=áÑ=
åçåÉ=áë=~î~áä~ÄäÉI=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=óçì=ãçîÉ=íç=~=ÅÜÉ~éÉê=ÜçãÉK==fÑ=áí=áë=
ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=óçì=ãçîÉI=~ëâ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=Å~êêó=çìí=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=
íÜÉ=êáëâ=çÑ=íÜáë=ÄÉáåÖ=ÇÉíêáãÉåí~ä=íç=óçìê=éÜóëáÅ~ä=çê=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ïÉääJ
ÄÉáåÖK==

                                      
OP=k^ct`=QSL=OMMQ=
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PU

fÑ=óçì=ãçîÉÇ=áåíç=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~êÉ~=Ñêçã=ïÜÉêÉ=
óçì=äáîÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=Ü~îÉ=ëáåÅÉ=ÄÉÉå=ëÉäÑ=ÑìåÇáåÖI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áå=
ïÜçëÉ=~êÉ~=óçì=åçï=äáîÉ=ïáää=ìëì~ääó=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ëëáëíáåÖ=óçìK==fí=áë=
ÖÉåÉê~ääó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=çÄí~áå=Ñáêã=~ëëìê~åÅÉë=Ñêçã=~=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ë=íç=
ïÜ~í=~ëëáëí~åÅÉ=áí=ãáÖÜí=éêçîáÇÉ=~ë=ëçãÉ=ÑìíìêÉ=éçáåíK=
=
fÑ=óçì=ã~âÉ=óçìê=çïå=~êê~åÖÉãÉåíë=íç=ÉåíÉê=~=éêáî~íÉ=çê=îçäìåí~êó=ÜçãÉ=
óçì=ã~ó=ëíáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=mÉåëáçå=`êÉÇáíK==qÜÉêÉ=áë=åç=ÑáñÉÇ=ìééÉê=
Å~éáí~ä=äáãáí=Ñçê=íÜáë=ÄÉåÉÑáíI=~äíÜçìÖÜ=êÉëáÇÉåíë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=Å~éáí~ä=ã~ó=ÑáåÇ=
íÜ~í=íÜÉ=í~êáÑÑ=áåÅçãÉ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=~ÑÑÉÅíë=íÜÉáê=ÉäáÖáÄáäáíó=
Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíK==fÑ=óçì=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=^^Lai^EÅ~êÉFI=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=~ãçìåí=
Ñçê=ëÉîÉêÉ=Çáë~Äáäáíó=¡QSKTR=éÉê=ïÉÉâ=ïáää=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=Ñçê=
Öì~ê~åíÉÉ=ÅêÉÇáíK=
=
fí=ïáää=ÇÉéÉåÇ=ìéçå=óçìê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=îá~ÄäÉ=íç=íêó=~åÇ=ãÉÉí=
íÜÉ=Åçëí=çÑ=Å~êÉ=Ñêçã=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=~åó=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=ïáíÜçìí=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóK==^ë=íÜÉ=mÉåëáçå=`êÉÇáí=Öì~ê~åíÉÉ=ÅêÉÇáí=ÇçÉë=åçí=áåÅäìÇÉ=~=
êÉëáÇÉåíá~ä=~ääçï~åÅÉ=íÜÉ=íçí~ä=áåÅçãÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=ÄÉåÉÑáíë=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=
áåëìÑÑáÅáÉåí=íç=ãÉÉí=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~=ÜçãÉ=Äó=áíëÉäÑK=
=
aÉí~áäë=çÑ=ïÜç=áë=ÉäáÖáÄäÉ=ÑçêI=~åÇ=Üçï=íç=Åä~áãI=^ííÉåÇ~åÅÉ=~ääçï~åÅÉ=~êÉ=
ÖáîÉå=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=PQI=^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉ=~åÇ=aáë~Äáäáíó=
iáîáåÖ=^ääçï~åÅÉK=
=
NQK cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çêÖ~åáò~íáçåë=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=óçì=ïáíÜ=ëçãÉ=
~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=çê=~ÇîáÅÉW=
=
`~êÉêë=t~äÉëI=oáîÉê=eçìëÉI=våóëÄêáÇÖÉI=dï~ÉäçÇ=ó=d~êíÜI=`~êÇáÑÑ=`cNR=
VppI=íÉäW=MOM=OMUN=NPTMI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÅ~êÉêëçåäáåÉKçêÖKìâK==dÉåÉê~ä=ÜÉäé=
~åÇ=~ÇîáÅÉ=Ñçê=~ää=Å~êÉêëK=
=
`çìåëÉä=~åÇ=`~êÉI=qïóã~å=eçìëÉI=NS=_çååó=píêÉÉíI=içåÇçå=ktN=VmdI=
íÉäW=MUQR=PMM=TRUR=EäçJÅ~ää=ê~íÉFI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÅçìåëÉä~åÇÅ~êÉKçêÖKìâK==^=
rh=ïáÇÉ=ÅÜ~êáíó=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=~ÇîáÅÉ=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉI=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=
éêçÑÉëëáçå~äë=çå=Åçããìåáíó=Å~êÉ=~åÇ=çíÜÉê=áëëìÉëK==fåÅäìÇÉë=áåÑçêã~íáçå=
Ñçê=Å~ääÉêë=Ñêçã=t~äÉëK=
=
=
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PV

bäÇÉêäó=^ÅÅçããçÇ~íáçå=`çìåëÉäI=PêÇ=cäççêI=UV=^äÄÉêí=bãÄ~åâãÉåíI=
içåÇçå=pbN=TqmI=íÉäW=MOM=TUOM=NPQPI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÜçìëáåÖÅ~êÉKçêÖK==^=
å~íáçå~ä=ÅÜ~êáíó=ÜÉäéáåÖ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ã~âÉ=áåÑçêãÉÇ=ÅÜçáÅÉë=~Äçìí=íÜÉáê=
ÜçìëáåÖI=Å~êÉ=~åÇ=ëìééçêíK==b^`=~äëç=ã~áåí~áåë=~=å~íáçåïáÇÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=
~ää=Ñçêãë=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=Ó=êÉíáêÉãÉåí=ÜçìëáåÖ=íç=êÉåíI=
Äìó=çê=é~êí=ÄìóI=Éñíê~=Å~êÉ=ÜçìëáåÖI=Å~êÉ=ÜçãÉë=~åÇ=åìêëáåÖ=ÜçãÉëK==pí~ÑÑ=
~äëç=çÑÑÉê=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÜÉäé=Å~ääÉêë=ÅÜççëÉ=~åÇ=
Ñáå~åÅÉ=íÜÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ãçëí=ëìáíÉÇ=íç=íÜÉáê=åÉÉÇëK==fåÅäìÇÉë=
áåÑçêã~íáçå=Ñçê=Å~ääÉêë=Ñêçã=t~äÉëK=
=
oÉä~íáîÉë=~åÇ=oÉëáÇÉåíë=^ëëçÅá~íáçå=EqÜÉFI=OQ=qÜÉ=fîçêáÉëI=SJNU=
kçêíÜ~ãéíçå=píêÉÉíI=içåÇçå=kN=OevI=íÉäW=MOM=TPRV=UNQUI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKêÉäêÉëKçêÖK==^ÇîáÅÉ=äáåÉ=MOM=TPRV=UNPSK==qÜÉ=oÉä~íáîÉë=~åÇ=oÉëáÇÉåíë=
^ëëçÅá~íáçå=ÖáîÉë=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉ=áå=ÜçãÉëI=íÜÉáê=
êÉä~íáîÉë=~åÇ=ÑêáÉåÇëK==qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇë=çÑ=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ÅíáîÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=
êÉëáÇÉåíë=~åÇ=êÉä~íáîÉëK==fíë=~áã=áë=íç=éêçãçíÉ=~=Åçããçå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
ÄÉíïÉÉå=êÉä~íáîÉëI=êÉëáÇÉåíëI=ÜçãÉ=éêçîáÇÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑK==içÅ~ä=Öêçìéë=Éñáëí=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÅçìåíêóX=Åçåí~Åí=íÜÉ=oÉä~íáîÉë=~åÇ=oÉëáÇÉåíë=^ëëçÅá~íáçå=
Ñçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäëK==fåÅäìÇÉë=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=Å~ääÉêë=Ñêçã=t~äÉëK=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñ~ÅíLáåÑçêã~íáçå=ëÜÉÉíë=ã~ó=ÄÉ=êÉäÉî~åíW=
=
c~ÅíëÜÉÉí=NU= ^=ÄêáÉÑ=ÖìáÇÉ=íç=ãçåÉó=ÄÉåÉÑáíë=
c~ÅíëÜÉÉí=OM= `çåíáåìáåÖ=kep=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=kep=ÑìåÇÉÇ=êÉÖáëíÉêÉÇ=
= = = åìêëáåÖ=Å~êÉ=~åÇ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉ=
c~ÅíëÜÉÉí=OO= iÉÖ~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=óçìê=Ñáå~åÅÉë=
c~ÅíëÜÉÉí=OV= cáåÇáåÖ=Å~êÉ=ÜçãÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=
c~ÅíëÜÉÉí=PQ= ^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉ=~åÇ=aáë~Äáäáíó=iáîáåÖ=
= = = ^ääçï~åÅÉ=
c~ÅíëÜÉÉí=PU= qêÉ~íãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ÜçãÉ=~ë=Å~éáí~ä=Ñçê=éÉçéäÉ=
= = = áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=
c~ÅíëÜÉÉí=PV= m~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~=
= = = é~êíåÉê=
c~ÅíëÜÉÉí=QM= qê~åëÑÉê=çÑ=~ëëÉíë=~åÇ=é~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=
= = = ÜçãÉ=
c~ÅíëÜÉÉí=QU= mÉåëáçå=`êÉÇáí=
fåÑç=pÜÉÉí=fpLNP= `~êÉ=ÜçãÉ=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=^ííÉåÇ~åÅÉ=^ääçï~åÅÉ=áå=
= = = Å~êÉ=ÜçãÉë=
fåÑç=pÜÉÉí=fpLOR= `ÜçáÅÉ=çÑ=^ÅÅçããçÇ~íáçå=Ó=`~êÉ=eçãÉë=
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NRK cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇÛë=~ååì~ä=éìÄäáÅ~íáçå=vçìê=oáÖÜíë=ÖáîÉë=ãçêÉ=
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=éÉåëáçåëI=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=çíÜÉê=âáåÇë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ÜÉäéK==
Åçëíë=¡RKVV=~åÇ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=_ççâëK==qç=çêÇÉêI=éäÉ~ëÉ=
íÉäÉéÜçåÉ=çìê=ÜçíäáåÉ=EV~ãJTéã=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~óI=V~ãJRéã=p~íìêÇ~ó=
~åÇ=pìåÇ~óFW=MUTM=QQ=OO=NOM=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉFI=çê=îáëáí=çìê=ïÉÄëáíÉW=
ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåKçêÖKìâLÄççâëÜçé=EëÉÅìêÉ=çåäáåÉ=ÄççâëÜçéFK==
=
fÑ=çêÇÉêáåÖ=Äó=éçëíI=éäÉ~ëÉ=ëÉåÇ=~=ÅÜÉèìÉ=çê=ãçåÉó=çêÇÉêI=é~ó~ÄäÉ=íç=^ÖÉ=
`çåÅÉêå=båÖä~åÇI=Ñçê=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=~ãçìåí=éäìë=éCé=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
_ççâëI=råáíë=R=C=SI=fåÇìëíêá~ä=bëí~íÉI=_êÉÅçåI=mçïóë=iaP=Ui^K===
=
Emçëí~ÖÉ=~åÇ=é~ÅâáåÖW=ã~áåä~åÇ=rh=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇW=¡NKVV=Ñçê=íÜÉ=
Ñáêëí=ÄççâI=TRé=Ñçê=É~ÅÜ=~ÇÇáíáçå~ä=Äççâ=ìé=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=¡TKRMK==cêÉÉ=
çå=çêÇÉêë=çîÉê=¡ORMK==cçê=ÅìëíçãÉêë=çêÇÉêáåÖ=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ã~áåä~åÇ=
rh=C=kfW=ÅêÉÇáí=Å~êÇ=é~óãÉåíë=çåäóX=éäÉ~ëÉ=íÉäÉéÜçåÉ=íÜÉ=ÜçíäáåÉ=Ñçê=
áåíÉêå~íáçå~ä=éçëí~ÖÉ=ê~íÉë=çê=Éã~áäW=ë~äÉë]~ÖÉÅçåÅÉêåÄççâëKÅçKìâFK=
=
fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉW=
=

• íç=ÑáåÇ=óçìê=åÉ~êÉëí=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
• ~åó=~ÇÇáíáçå~ä=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ãÉåíáçåÉÇ=E~=ã~ñáãìã=çÑ=ÑáîÉ=ã~ó=ÄÉ=
çêÇÉêÉÇF=

• ~=Ñìää=äáëí=çÑ=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=~åÇLçê=~=Äççâ=Å~í~äçÖìÉ=
• íç=êÉÅÉáîÉ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áå=ä~êÖÉ=éêáåí=

=
éÜçåÉ=MUMM=MM=VV=SS=EÑêÉÉ=Å~ääF=çê=ïêáíÉ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=cobbmlpq=
Ept_PMPTRFI=^ëÜÄìêíçåI=aÉîçå=qnNP=TwwK==cçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÜÉ~êáåÖ=äçëë=
ïÜç=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=íÉñíéÜçåÉI=Å~ääë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=qóéÉí~äâI=ïÜáÅÜ=
êÉä~óë=ÅçåîÉêë~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÉñí=~åÇ=îçáÅÉ=îá~=~å=çéÉê~íçêK=
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=èìÉêáÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉíI=çê=áí=ÇçÉë=åçí=ÅçîÉê=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=óçì=êÉèìáêÉI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=^ÖÉ=`çåÅÉêå=`óãêì=çå=íÉäW=MOV=
OMQP=NRRR=çê=Éã~áäW=ÉåèìáêáÉë]~ÅÅóãêìKçêÖKìâI=çê=ïêáíÉ=íç=ìë=~í=qó=gçÜå=
m~íÜóI=NPJNQ=kÉéíìåÉ=`çìêíI=s~åÖì~êÇ=t~óI=`~êÇáÑÑ=`cOQ=RmgK=
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=éêçîáÇÉë=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ÑêÉÉ=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉI=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=
éÉçéäÉ=ïÜç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉãK===
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fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ã~âÉ=~=Ççå~íáçå=íç=çìê=ïçêâI=óçì=Å~å=ëÉåÇ=~=ÅÜÉèìÉ=
çê=éçëí~ä=çêÇÉê=Eã~ÇÉ=é~ó~ÄäÉ=íçW=^ÖÉ=`çåÅÉêå=`óãêìF=íç=íÜÉ=cìåÇê~áëáåÖ=
lÑÑáÅÉêI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=`óãêìI=qó=gçÜå=m~íÜóI=NPJNQ=kÉéíìåÉ=`çìêíI=
s~åÖì~êÇ=t~óI=`~êÇáÑÑ=`cOQ=RmgK==^ÖÉ=`çåÅÉêåÛë=ëÉêáÉë=çÑ=çîÉê=QM=
Ñ~ÅíëÜÉÉíë=áë=~î~áä~ÄäÉ=~ë=~=ëìÄëÅêáéíáçå=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜçëÉ=ïÜçëÉ=ïçêâ=
áåîçäîÉë=çäÇÉê=éÉçéäÉK==cçê=ÇÉí~áäë=éäÉ~ëÉ=Å~ää=MOM=UTSR=TOMM=Eå~íáçå~ä=Å~ää=
ê~íÉF=~åÇ=~ëâ=Ñçê=çìê=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ëìÄëÅêáéíáçå=äÉ~ÑäÉíK==
=
cáåÇ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=^ÖÉ=`çåÅÉêå=`óãêì=çåäáåÉ=~íW=ïïïK~ÅÅóãêìKçêÖKìâK=
=
mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=å~ãÉÇ=~ÖÉåÅáÉëI=Åçãé~åáÉëI=éêçÇìÅíëI=
ëÉêîáÅÉë=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåë=áå=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~=
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çê=ÉåÇçêëÉãÉåí=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêåK==tÜáäëí=ÉîÉêó=ÉÑÑçêí=áë=
ã~ÇÉ=íç=ÉåëìêÉ=~ÅÅìê~ÅóI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=Å~ååçí=ÄÉ=ÜÉäÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
Éêêçêë=çê=çãáëëáçåëK=
=
kç=Ñ~ÅíëÜÉÉí=Å~å=ÉîÉê=ÄÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=ÖìáÇÉ=íç=íÜÉ=ä~ïI=ïÜáÅÜ=~äëç=ÅÜ~åÖÉë=
Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉK==qÜÉêÉÑçêÉ=éäÉ~ëÉ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=~å=ìéJíçJÇ~íÉ=
Ñ~ÅíëÜÉÉí=~åÇ=íÜ~í=áí=ÅäÉ~êäó=~ééäáÉë=íç=óçìê=ëáíì~íáçåK==iÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=ëÜçìäÇ=
~äï~óë=ÄÉ=í~âÉå=áÑ=óçì=~êÉ=áå=ÇçìÄíK==E^ÖÉ=`çåÅÉêå=`óãêì=ÇçÉë=åçí=ÖáîÉ=
Ñáå~åÅá~ä=çê=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉFK=
=
qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=íáíäÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
fåÑçêã~íáçå=råáíI=`çããìåáÅ~íáçåë=aáîáëáçå=~í=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=~åÇ=áë=
~Ç~éíÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå=t~äÉëK=
=
^ää=êáÖÜí=êÉëÉêîÉÇK==qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=ïÜçäÉ=çê=áå=é~êí=áå=
ìå~äíÉêÉÇ=Ñçêã=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêå=lêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=dêçìéë=ïáíÜ=ÇìÉ=
~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=`óãêìK==kç=çíÜÉê=êÉéêçÇìÅíáçå=áå=~åó=
Ñçêã=áë=éÉêãáííÉÇ=ïáíÜçìí=ïêáííÉå=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=`óãêìK=
=
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
mìÄäáÅ=^ÑÑ~áêëI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=`óãêìI=qó=gçÜå=m~íÜóI=NPJNQ=kÉéíìåÉ=`çìêíI=
s~åÖì~êÇ=t~óI=`~êÇáÑÑ=`cOQ=RmgK==oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åçK=RMRMTN=
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
ajL`je=
cpNMïLMSLMRLMN=

=
=


