
fpQL^ìÖìëí=OMMR  fåÑçêã~íáçå=pÜÉÉí 

=
 

 
eçï=íç=ÖÉí=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=

~Äçìí=óçìê=áåîÉëíãÉåíë==
E^ìÖìëí=OMMRF=

oÉÑ=fpLQ=
 
qÜáë=áåÑçêã~íáçå=ëÜÉÉí=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=båÖä~åÇK=fÑ=óçì=äáîÉ=áå=
pÅçíä~åÇI=t~äÉë=çê=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=óçì=ã~ó=ïáëÜ=íç=Åçåí~ÅíW=
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=`~ìëÉï~óëáÇÉ=eçìëÉI=NSM=`~ìëÉï~óëáÇÉI=
bÇáåÄìêÖÜ=beV=NmoI=íÉäW=MUQR=NOR=VTPO=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåëÅçíä~åÇKçêÖKìâX==
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=`óãêìI=råáíë=NP=C=NQ=kÉéíìåÉ=`çìêíI=s~åÖì~êÇ=t~óI=`~êÇáÑÑ=
`cOQ=RmgI=íÉäW=MOV=OMQP=NRRR=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉFX=ïÉÄëáíÉW=
ïïïK~ÅÅóãêìKçêÖKìâX==
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=P=içïÉê=`êÉëÅÉåíI=_ÉäÑ~ëí=_qT=NkoI=íÉäW=
MOU=VMPO=RMRR=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉF=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=VKPM~ã=J=NéãK=
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=áë=åçí=~ÄäÉ=íç=ÖáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáÅÉ=åçê=êÉÅçããÉåÇ=é~êíáÅìä~ê=
Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáëÉêëK==qÜáë=é~éÉê=ëìÖÖÉëíë=íÜáåÖë=íç=íÜáåâ=~Äçìí=ÄÉÑçêÉ=
ã~âáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=çê=ÖÉííáåÖ=~ÇîáÅÉK=fåîÉëíáåÖ=ãçåÉó=~äï~óë=Å~êêáÉë=~=êáëâ=Ó=
ëçãÉ=çéíáçåë=áåîçäîÉ=ãçêÉ=êáëâ=íÜ~å=çíÜÉêëI=Äìí=ã~ó=çÑÑÉê=~=ÜáÖÜÉê=êÉíìêåK==
pçãÉ=~Çìäí=~åÇ=Åçããìåáíó=ÅçääÉÖÉë=çÑÑÉê=ÅçìêëÉë=ëìÅÜ=~ë=Ñáå~åÅá~ä=
éä~ååáåÖI=~åÇ=Üçï=íÜÉ=ëíçÅâ=ã~êâÉí=ïçêâëK==
=
vçì=ïáää=éêçÄ~Ääó=åÉÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáÅÉ=áÑW=
=
• óçì=Ü~îÉ=~=ëìÄëí~åíá~ä=ëìã=çÑ=ãçåÉó=íç=áåîÉëíX=



fpLQ== = ^ìÖìëí=OMMR=O

• óçì=ï~åí=íç=âåçï=Üçï=íç=ÖÉí==~=ÄÉííÉê=êÉíìêå=Ñêçã=óçìê=ë~îáåÖëX=
• óçì=~êÉ=éä~ååáåÖ=~ÜÉ~Ç=~åÇ=ï~åí=íç=ÉåëìêÉ=óçì=Ü~îÉ=~å=~ÇÉèì~íÉ=

áåÅçãÉ=Ñçê=óçìê=êÉíáêÉãÉåíX=
• óçì=åÉÉÇ=íç=âåçï=ãçêÉ=~Äçìí=éÉåëáçåëX=
• óçì=~êÉ=íÜáåâáåÖ=çÑ=ÄìóáåÖ=ëÜ~êÉëI=ÄçåÇë=ÉíÅX=
• óçì=ï~åí=íç=Äìó=~å=áåëìê~åÅÉ=éä~åK=
=
tÜ~í=~êÉ=óçìê=åÉÉÇë\=
 
qç= ÜÉäé= óçì= éä~å=ïÜ~í= áë= ÄÉëí= Ñçê= óçìê= åÉÉÇëI= ÅçåëáÇÉê= Üçï= óçì=ïáää= ÄÉ=
~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=íç=óçìê=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉW=
=

• aç=óçì=ïáëÜ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=óçìê=áåÅçãÉ=åçï=çê=áå=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã\=
• ^êÉ=óçì=äççâáåÖ=Ñçê=ÖêçïíÜ=áå=óçìê=Å~éáí~ä\=
• táää=óçì=åÉÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=óçìê=ë~îáåÖë=èìáÅâäó\=
• ^êÉ=óçì=~ÄäÉ=íç=íáÉ=ëçãÉ=çÑ=áí=ìé=áå=~=äçåÖÉê=íÉêã=áåîÉëíãÉåí\=
• e~îÉ= óçì= ~åó= éä~åë= Ñçê= ëìÄëí~åíá~ä= ÉñéÉåÇáíìêÉ= áå= íÜÉ= åÉ~ê= ÑìíìêÉ=

ëìÅÜ=~ë=ÜçãÉ=áãéêçîÉãÉåíë=çê=íê~îÉä\=
• ^êÉ=óçì=éêÉé~êÉÇ=íç=í~âÉ=~åó=êáëâë=ïáíÜ=óçìê=ãçåÉó\=
• `~å=óçì=~ÑÑçêÇ=íç=äçëÉ=íÜáë=ãçåÉó=áÑ=áí=áë=~=ÜáÖÜ=êáëâ=áåîÉëíãÉåí\=

=
qêó=íç=âÉÉé=ëçãÉ=ãçåÉó=áå=~å=~ÅÅçìåí=ïáíÜ=áåëí~åí=~ÅÅÉëë=Ñçê=ìëÉ=áå=
~å=ÉãÉêÖÉåÅóK==
=
pçìêÅÉë=çÑ=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉ=
 
• _~åâë=
• _ìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíáÉë=
• ^ÅÅçìåí~åíë=
• pçäáÅáíçêë=
• fåëìê~åÅÉ=ÄêçâÉêë=
=
^ää=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáëÉêë=ãìëí=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=ëÉäÑJêÉÖìä~íçêó=
çêÖ~åáë~íáçå=çê=~=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄçÇóI=ëç=~äï~óë=ÅÜÉÅâ=óçìê=~ÇîáëÉê=áë=
êÉÖáëíÉêÉÇ.  `çåí~Åí=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=Ecp^F=EÇÉí~áäë=~í=íÜÉ=
ÉåÇ=çÑ=íÜáë=ëÜÉÉíF=Ñçê=~=äáëí=çÑ=~ää=~ìíÜçêáëÉÇ=~ÇîáëÉêëK==qÜÉó=~äëç=éêçÇìÅÉ=~=
ÑêÉÉ=äÉ~ÑäÉí=Ñçê=áåîÉëíçêëK=
=
rëáåÖ=~=cáå~åÅá~ä=^ÇîáëÉê=
 
• `ÜÉÅâ=ïáíÜ=íÜÉ=cp^=oÉÖáëíÉê=íÜ~í=íÜÉ=~ÇîáëÉê=áë=~ìíÜçêáëÉÇK=



fpLQ== = ^ìÖìëí=OMMR=P

• `ÜÉÅâ= íÜÉ= íóéÉ= çÑ= íÜÉ= ~ÇîáëÉê= Ó= ~êÉ= íÜÉó= áåÇÉéÉåÇÉåíI= çê= íáÉÇ= íç= ~=
ëáåÖäÉ=Åçãé~åó=çê=ëÉîÉê~ä=Åçãé~åáÉë\=

• e~îÉ= ~= ÅäÉ~ê= áÇÉ~= çÑ= ïÜ~í= óçì= ~êÉ= äççâáåÖ= ÑçêI= ~åÇ= ÇçåÛí= ÄÉ=
ÉãÄ~êê~ëëÉÇ=íç=~ëâ=èìÉëíáçåëX=

• oÉ~Ç= ~Äçìí= íÜÉ= éêçÇìÅí= ~åÇ= íÜáåâ= çÑ= óçìê= èìÉëíáçåë= ~Äçìí= áí= ÄÉÑçêÉ=
ÅÜççëáåÖ=áíX=

• ^ëâ=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~åóíÜáåÖ=óçì=ÇçåÛí=ìåÇÉêëí~åÇI=~åÇ=~ëâ=íÜÉ=~ÇîáëÉê=ïÜó=
íÜÉó=~êÉ=êÉÅçããÉåÇáåÖ=~=é~êíáÅìä~ê=éêçÇìÅí=çê=Åçãé~åóX=

• `ÜÉÅâ=ÉîÉêóíÜáåÖ=ÄÉÑçêÉ=óçì=ëáÖåI=ÉëéÉÅá~ääó=~ää=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=Ó=
áÑ=óçì=~êÉ=åçí=Ü~ééó=~Äçìí=íÜÉ=ÇÉ~äI=ÇçåÛí=Öç=~ÜÉ~ÇX=

• açåÛí=ÉîÉê=ëáÖå=~=Ää~åâ=ÑçêãX=
• hÉÉé=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=óçìÛêÉ=ÖáîÉå=~åÇ=~=Åçéó=çÑ=óçìê=~ééäáÅ~íáçåX=
• `ÜÉÅâ=íÜÉ=é~éÉêïçêâ=ïÜÉå=áí=~êêáîÉë=~åÇ=ÖÉí=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÇîáëÉê=

áããÉÇá~íÉäó=áÑ=óçì=ÑáåÇ=~å=ÉêêçêK=
=
_ÉÑçêÉ=ã~âáåÖ=~=ÅÜçáÅÉI= í~äâ= íç=~= ÑÉï=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÇîáëÉêë= áåÅäìÇáåÖ=~í= äÉ~ëí=
çåÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~ÇîáëÉêK=j~åó=~ÇîáëÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=ÑÉÉ=Ä~ëÉÇ=~ÇîáëÉêëI=ïáää=
ÖáîÉ=~=ÑêÉÉ=éêÉäáãáå~êó=ÇáëÅìëëáçåK=`ÜÉÅâ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~åó=ÅÜ~êÖÉ=
ÄÉÑçêÉ=ã~âáåÖ=~å=~ééçáåíãÉåíK==
=
^ÑíÉê=óçì=Ü~îÉ=í~äâÉÇ=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÇîáëÉêë=óçì=ïáää=ÄÉ=áå=~=ÄÉííÉê=éçëáíáçå=íç=
ÇÉÅáÇÉ=ïÜç=óçì=Ü~îÉ=ãçëí=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áåK=_ÉÑçêÉ=ã~âáåÖ=~=Ñáå~ä=ÅÜçáÅÉ=ÄÉ=
ëìêÉ= óçì= âåçï= Üçï= íÜÉ= ~ÇîáëÉê= áë= é~áÇI= ~åÇ= áÑ= óçì= ÅÜççëÉ= ~= ÑÉÉ= Ä~ëÉÇ=
~ÇîáëÉêI=ïÜ~í=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=Åçëí=ïáää=ÄÉK==
=
qóéÉë=çÑ=^ÇîáëÉêë=
 
fí= áë= ~äëç= áãéçêí~åí= íç= ÑáåÇ= çìí= Üçï= óçìê= ~ÇîáëÉê= áë= é~áÇK= j~åó= Ñáå~åÅá~ä=
~ÇîáëÉêë=ïáää=ÄÉ=é~áÇ=íÜêçìÖÜ=ÅçããáëëáçåK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=áÑ=óçì=áåîÉëí=áå=
ÅÉêí~áå=íóéÉë=çÑ=éêçÇìÅíë=óçìê=~ÇîáëÉê=ïáää= êÉÅÉáîÉ=~=Åçããáëëáçå=Ñêçã=íÜÉ=
Åçãé~åóK= fÑ= óçì= Çç= åçí= í~âÉ= íÜÉáê= ~ÇîáÅÉI= çê= óçìê= ~ÇîáëÉê= ëìÖÖÉëíë= óçìê=
ãçåÉó= áë=ÄÉëí= äÉÑí= áå=~å=~ÅÅçìåí=ëìÅÜ=~ë=~=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíó=~ÅÅçìåíI=íÜÉó=
ïáää=åçí= êÉÅÉáîÉ=~åó=ÅçããáëëáçåK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=åç=ÇáêÉÅí=ÅÜ~êÖÉ=
Ñçê=~ÇîáÅÉI=áÑ=óçì=Äìó=~=éêçÇìÅí=íÜ~í=ÖáîÉë=óçìê=~ÇîáëÉê=Åçããáëëáçå=óçì=ïáää=
ëíáää=ÄÉ=é~óáåÖ=áåÇáêÉÅíäóK==
=
líÜÉê= ~ÇîáëÉêë= ã~ó= ÅÜ~êÖÉ= ~= ëÉí= ÑÉÉ= çê= ~å= Üçìêäó= ê~íÉ= êÉÖ~êÇäÉëë= çÑ=
ïÜÉíÜÉê=óçì=í~âÉ=íÜÉáê=~ÇîáÅÉ=çê=åçíI=çê=ã~ó=ÅÜ~êÖÉ=~=ÑÉÉ=íÜ~í=áë=êÉÇìÅÉÇ=
Äó= íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=~åó=Åçããáëëáçå=é~áÇK=^ÇîáëÉêë=ëÜçìäÇ=Äó= ä~ï=ÖáîÉ=óçì=
íÜÉ=ÄÉëí=~ÇîáÅÉ=Ñçê=óçìê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=Åçããáëëáçå=íÜÉó=
êÉÅÉáîÉK=qç=íêó=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=Åçããáëëáçå=ê~íÉë=~êÉ=åçí=áåÑäìÉåÅáåÖ=íÜÉ=



fpLQ== = ^ìÖìëí=OMMR=Q

~ÇîáÅÉI= óçì= Å~å= ~ëâ= óçìê= ~ÇîáëÉê= Üçï=ãìÅÜ= Åçããáëëáçå= ÜÉ= çê= ëÜÉ= ïáää=
êÉÅÉáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅíë=êÉÅçããÉåÇÉÇK=
=
qáÉÇ=~ÇîáëÉêL~ÖÉåíë ~êÉ=äáåâÉÇ=íç=çåÉ=é~êíáÅìä~ê=Åçãé~åó=çê=Öêçìé=çÑ=
Åçãé~åáÉëK==qÜÉó=Å~ååçí=ÜÉäé=óçì=ëÜçé=~êçìåÇX=íÜÉó=Å~å=çåäó=~ÇîáëÉ=
ïáíÜáå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÇìÅíë=íÜÉáê=Åçãé~åóLáÉë=éêçîáÇÉë=
=
fåÇÉéÉåÇÉåí=cáå~åÅá~ä=^ÇîáëÉêë=Efc^ëF ~êÉ=åçí=äáåâÉÇ=íç=çåÉ=Åçãé~åó=çê=
Öêçìé=çÑ=Åçãé~åáÉëK==qÜÉó=Å~å=ÜÉäé=óçì=ëÜçé=~êçìåÇ=~åÇ=Å~å=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=
çå=~=ãìÅÜ=ïáÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÇìÅíëK=qÜÉó=ïáää=éêçÄ~Ääó=ëíáää=êÉÅÉáîÉ=
Åçããáëëáçå=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅíëI=~åÇ=íÜÉ=Åçããáëëáçå=ã~ó=î~êóK=
=
pçãÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=ã~ó=ÖáîÉ=ëéÉÅá~äáëí=~ÇîáÅÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=
~Äçìí=Å~êÉ=ÜçãÉ=ÑÉÉëK=qÜÉëÉ=ã~ó=ÄÉ=~=ìëÉÑìä=~ÇÇáíáçå~ä=ëçìêÅÉ=çÑ=~ÇîáÅÉI=
~åÇ= óçì= Å~å= ÅÜÉÅâ= áÑ= íÜÉó= ~êÉ= êÉÖáëíÉêÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= cáå~åÅá~ä= pÉêîáÅÉë=
^ìíÜçêáíó=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë=çíÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáëÉêëK=
=
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ë~îáåÖë=~åÇ=áåîÉëíãÉåíë=
=
cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíóI=OR=qÜÉ=kçêíÜ=`çäçåå~ÇÉI=`~å~êó=tÜ~êÑI=
içåÇçåI=bNQ=RepK==tÉÄëáíÉ=ïïïKÑë~KÖçîKìâLÅçåëìãÉêK==qç=ÑáåÇ=çìí=
ïÜÉíÜÉê=~=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáëÉê=áë=çå=íÜÉ=`Éåíê~ä=oÉÖáëíÉê=çê=íç=ã~âÉ=çíÜÉê=
Ñáå~åÅá~ä=ÉåèìáêÉëI=íÉäW=MUQR=SMS=NOPQ=EäçÅ~ä=ê~íÉ=Å~ääFK=qç=ÅÜÉÅâ=ïÜÉíÜÉê=~=
cáêã=áë=çå=íÜÉ=cp^=êÉÖáëíÉêI=~=cáêã=~åÇ=mÉêëçå=ÅÜÉÅâ=ëÉêîáÅÉ=áë=~äëç=
~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=tÉÄëáíÉK=qÜÉ=cp^=dìáÇÉ=íç=cáå~åÅá~ä=^ÇîáÅÉ=~åÇ=çíÜÉê=
äÉ~ÑäÉíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÑêÉÉ=Ñêçã=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=äáåÉW=MUQR=QRS=NRRR=çê=çå=
íÜÉ=ïÉÄëáíÉK==
=
qÜÉ=ïÉÄëáíÉ=ÅçîÉêë=åÉïë=~åÇ=~äÉêíë=çå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éêçÇìÅíëK=
fí= Ü~ë= ~= ÅÜÉÅâäáëí= ÖáîáåÖ= ÖÉåÉê~ä= ~ÇîáÅÉI= çå= áëëìÉë= ëìÅÜ= ~ë= Ñáå~åÅá~ä=
éä~ååáåÖI=ãçêíÖ~ÖÉë= ~åÇ= äç~åëI= éÉåëáçåëI= ë~îáåÖë= ~åÇ= áåîÉëíãÉåíëI= ~åÇ=
ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=

=
^ÖÉ=`çåÅÉêå áë=åçí=~ÄäÉ=íç=êÉÅçããÉåÇ=é~êíáÅìä~ê=áåîÉëíãÉåí=éêçÇìÅíëK=
^ÖÉ=`çåÅÉêåÛë=éìÄäáÅ~íáçå=vçìê=q~ñÉë=~åÇ=p~îáåÖë=ÅçîÉêë=íÜÉ=í~ñ=ëóëíÉã=
~åÇ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ë~îáåÖë=~åÇ=áåîÉëíãÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=~î~áä~ÄäÉK=qÜÉ=
OMMRJMS=ÉÇáíáçå=Åçëíë=¡SKVV=~åÇ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=_ççâëI=
råáíë=R=~åÇ=SI=fåÇìëíêá~ä=bëí~íÉI=_êÉÅçåI=mçïóë=iaP=Ui^K=fÑ=çêÇÉêáåÖ=Äó=
éçëí=ëÉåÇ=~=ÅÜÉèìÉ=çê=ãçåÉó=çêÇÉê=é~ó~ÄäÉ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=íç=
íÜÉ=~ÄçîÉ=~ÇÇêÉëë=Ñçê=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=~ãçìåí=éäìë=éCéK=Emçëí~ÖÉ=~åÇ=
é~ÅâáåÖW=ã~áåä~åÇ=rh=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇW=¡NKVV=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=ÄççâI=TRé=
Ñçê=É~ÅÜ=~ÇÇáíáçå~ä=Äççâ=ìé=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=¡TKRMK=cçê=ÅìëíçãÉêë=



fpLQ== = ^ìÖìëí=OMMR=R

çêÇÉêáåÖ=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ã~áåä~åÇ=rh=~åÇ=kfW=ÅêÉÇáí=Å~êÇ=é~óãÉåíë=çåäóX=
éäÉ~ëÉ=íÉäÉéÜçåÉ=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=éçëí~ÖÉ=ê~íÉë=çê=Éã~áä=
ë~äÉë]~ÖÉÅçåÅÉêåÄççâëKÅçKìâFK=qÉäÉéÜçåÉ=çìê=ÜçíäáåÉW=MUTM=QQ=OO=NOMK=
EléÉåáåÖ=ÜçìêëW=V~ãÓTéã=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~óI=V~ãÓRéã=p~íìêÇ~ó=~åÇ=
pìåÇ~óFK=tÉÄëáíÉW=ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåKçêÖKìâLÄççâëÜçé=EëÉÅìêÉ=çåäáåÉ=
ÄççâëÜçéFK==
=
eÉäé=íÜÉ=^ÖÉÇ éêçÇìÅÉë=~=äÉ~ÑäÉí=Å~ääÉÇ=j~å~ÖáåÖ=óçìê=ë~îáåÖë=ïÜáÅÜ=
ÖáîÉë=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ë~îáåÖë=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=çéíáçåëK=qÜáë=áë=~î~áä~ÄäÉ=
ÑêÉÉ=çå=êÉÅÉáéí=çÑ=~=ëí~ãéÉÇ=~ÇÇêÉëëÉÇ=ÉåîÉäçéÉ=EV?=ñ=S?F=Ñêçã=íÜÉ=
fåÑçêã~íáçå=aÉé~êíãÉåíI=eÉäé=íÜÉ=^ÖÉÇI=OMTJOON=mÉåíçåîáääÉ=oç~ÇI=
içåÇçå=kN=VrwI=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÜÉäéíÜÉ~ÖÉÇKçêÖKìâK=^=Åçéó=Å~å=~äëç=ÄÉ=
çÄí~áåÉÇ=îá~=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=ìåÇÉê=Úcáå~åÅá~ä=fåÑçêã~íáçåÛK=
=
qÜÉ=mêÉJoÉíáêÉãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=Emo^F=Ü~ë=~=ïÉÄëáíÉI=
ïïïKäÉ~êå~ÄçìíãçåÉóKçêÖI=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=óçì=íÜêçìÖÜ=äÉ~êåáåÖ=ìåáíë=~Äçìí=
í~ñÉëI=éÉåëáçåëI=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=éä~ååáåÖK=qÜÉ=mo^I=V=`ÜÉëÜ~ã=oç~ÇI=
dìáäÇÑçêÇI=pìêêÉó=drN=PipK=qÉäW=MNQUP=PMNNTMK=
=
vçì=Å~å=~äëç=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=áåîÉëíãÉåíë=Äó==
• êÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=éÉêëçå~ä=Ñáå~åÅá~ä=é~ÖÉë=áå=åÉïëé~éÉêëI==
• äççâáåÖ=çìí=Ñçê=ãçåÉó=éêçÖê~ããÉë=çå=íÜÉ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçåI==
• ÅçåëìäíáåÖ= Äççâë= çå= áåîÉëíãÉåí= çê= êÉíáêÉãÉåí= éä~ååáåÖ= áå= óçìê= äçÅ~ä=

äáÄê~êóK==
=
fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=

• íç=êÉÅÉáîÉ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áå=ä~êÖÉ=éêáåí==
=

éÜçåÉ=MUMM=MM=VV=SS=EÑêÉÉ=Å~ääF=çê=ïêáíÉ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=cobbmlpq=Ept_=
PMPTRFI=^ëÜÄìêíçåI=aÉîçå=qnNP=TwwK===

=
cáåÇ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=çåäáåÉ=~í=
ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåKçêÖKìâ==

=

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=å~ãÉÇ=~ÖÉåÅáÉëI=Åçãé~åáÉëI=éêçÇìÅíëI=
ëÉêîáÅÉë=çê=éìÄäáÅ~íáçåë=áå=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~=
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çê=ÉåÇçêëÉãÉåí=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêåK=tÜáäëí=ÉîÉêó=ÉÑÑçêí=áë=
ã~ÇÉ=íç=ÉåëìêÉ=~ÅÅìê~ÅóI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=Å~ååçí=ÄÉ=ÜÉäÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
Éêêçêë=çê=çãáëëáçåëK=



fpLQ== = ^ìÖìëí=OMMR=S

^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK=qÜáë=áåÑçêã~íáçå=ëÜÉÉí=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=ïÜçäÉ=çê=
áå=é~êí=áå=ìå~äíÉêÉÇ=Ñçêã=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêå=lêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=dêçìéë=ïáíÜ=
ÇìÉ=~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇK=kç=çíÜÉê=êÉéêçÇìÅíáçå=áå=
~åó=Ñçêã=áë=éÉêãáííÉÇ=ïáíÜçìí=ïêáííÉå=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
båÖä~åÇK=

=

`çããìåáÅ~íáçåë=aáîáëáçåI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇI=^ëíê~ä=eçìëÉI=NOSU=
içåÇçå=oç~Ç=ptNS=QboK==oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åçK=OSNTVQK=

fpLQ==
c`dLi^b=
^ìÖìëí=OMMR==


