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c~ÅíëÜÉÉí=QNë= O======================================g~åì~êó=OMMR=

`çåíÉåíë=
=

NK= rëáåÖ=íÜÉ=Ñ~ÅíëÜÉÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=
OK= içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ëëÉëëãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=
PK= tÜ~í=~êÉ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR=
QK= qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=Çìíó=íç=~ëëÉëë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT=
QKN= fÑ=óçì=Ú~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=áå=åÉÉÇÛ=çÑ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë KKKKT=
QKO= fÑ=óçì=~êÉ=Çáë~ÄäÉÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKU=
QKP= fÑ=óçì=ÜÉäé=íç=äççâ=~ÑíÉê=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKU=
QKQ= tÜ~í=íç=Çç=áÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=êÉÑìëÉë=íç=~ëëÉëë=óçìê= KKKKKKKK =
=========Å~êÉ=åÉÉÇë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV=

RK= cáåÇáåÖ=çìí=~Äçìí=~ëëÉëëãÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV=
RKN= eçï=èìáÅâäó=ãìëí=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí\KKKKKKKKKKKKKNM=
RKO= aáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=çÑ=~ëëÉëëãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM=
RKP= tÜÉêÉ=ïáää=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=í~âÉ=éä~ÅÉ\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN=

SK= qÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉëë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN=
SKN= q~âáåÖ=é~êí=áå=~å=~ëëÉëëãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO=

TK= bäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ëÉêîáÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP=
TKN= içÅ~ä=ÅêáíÉêá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP=
TKO= tÜÉå=ÅêáíÉêá~=ÅÜ~åÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP=

UK= mêçîáëáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ=
UKN= qÜÉ=Å~êÉ=éä~åKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ=
UKO= tÜ~í=Ü~ééÉåë=áÑ=ëçãÉçåÉ=êÉÑìëÉë=ëÉêîáÅÉë\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS=
UKP= tÜ~í=íç=Çç=áÑ=óçì=Çáë~ÖêÉÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ìíÜçêáíóÛë=~ëëÉëëãÉåíNS=
UKQ= oÉîáÉï=çÑ=~ëëÉëëãÉåíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNT=
UKR= tÜ~í=Ü~ééÉåë=áÑ=ëçãÉçåÉ=åÉÉÇë=ÜÉäé=ìêÖÉåíäó\ KKKKKKKKKKKKKKKKNU=

VK= `~êÉ=áå=óçìê=çïå=ÜçãÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNU=
VKN= kÉÖçíá~íáåÖ=çîÉê=Å~êÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=

NMK=oÉÅÉáîáåÖ=Å~êÉ=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM=
NNK=m~óáåÖ=Ñçê=ëÉêîáÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKON=
NNKN= m~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=~í=ÜçãÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO=
NNKO= m~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO=

NOK=tÜ~í=íç=Çç=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=éêçÄäÉãKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO=
NOKN= rëáåÖ=íÜÉ=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP=
NOKO= líÜÉê=~Åíáçå=óçì=ãáÖÜí=í~âÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQ=

NPK=cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQ=
NQK=cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR=

=
=
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= P======================================g~åì~êó=OMMR=

NK rëáåÖ=íÜÉ=Ñ~ÅíëÜÉÉí=
=
tÜÉå=ïÉ=ìëÉ=íÜÉ=ïçêÇë=ÚäçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛ=áå=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ïÉ=ãÉ~å=íÜÉ=
ÅçìåÅáä=~êÉ~=áå=ïÜáÅÜ=óçì=äáîÉI=ëìÅÜ=~ë=^ÄÉêÇÉÉå=`áíó=çê=b~ëí=içíÜá~åK=
=
qÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=áë=é~êí=çÑ=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=~åÇ=áë=
êÉëéçåëáÄäÉ=J=~ãçåÖëí=çíÜÉê=ÇìíáÉë=J=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=éÉçéäÉÛë=åÉÉÇ=Ñçê=
ÚÅçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëÛI=~êê~åÖáåÖ=çê=éêçîáÇáåÖ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=
éêçîáÇáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=åÉÉÇ=éä~ÅÉë=áå=Å~êÉ=ÜçãÉëK==qÜÉ=
ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå=íÜÉ=íÉäÉéÜçåÉ=ÇáêÉÅíçêó=ìåÇÉê=íÜÉ=
å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóK==vçìê=íçïå=Ü~ää=çê=ÅçìåÅáä=çÑÑáÅÉëI=`áíáòÉåë=
^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ìI=~åÇ=äçÅ~ä=^ÖÉ=`çåÅÉêå=ïáää=~äëç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íÉää=óçì=Üçï=íç=
Åçåí~Åí=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíK===
=
cçääçïáåÖ=êÉÅÉåí=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=kep=áå=pÅçíä~åÇI=kep=
_ç~êÇëI=^ÅìíÉ=~åÇ=mêáã~êó=`~êÉ=qêìëíë=ïáää=ÄÉ=~ÄçäáëÜÉÇ=~åÇ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=
råáÑáÉÇ=kep=_ç~êÇëK==qÜÉ=åÉï=ìåáÑáÉÇ=kep=Äç~êÇë=ïáää=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=äáîÉ=áå=íÜÉáê=~êÉ~K==qÜÉó=ïáää=Çç=
íÜáë=Äó=~êê~åÖáåÖ=ãçëí=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=dmëI=ÇÉåíáëíëI=ÇáëíêáÅí=
åìêëÉë=~åÇ=kep=eçëéáí~äëK==

=
içÅ~ä=eÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅçJçéÉê~íáîÉëI=ëÉí=ìé=áåáíá~ääó=Äó=Öêçìéë=çÑ=dmë=íç=ÅçJ
çêÇáå~íÉ=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=ïáää=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÄÉ=âåçïå=~ë=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=
m~êíåÉêëÜáéëK==qÜÉó=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=éêçîáÇÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
ëçÅá~ä=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉáê=äçÅ~ä=~êÉ~K=
=
OK içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ëëÉëëãÉåí=
=
_ÉÑçêÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=Å~å=~ëëáëí=óçìI=áí=ãìëí=
Ñáêëí=Å~êêó=çìí=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ïÜ~í=óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇë=~êÉK==qÜáë=
~ëëÉëëãÉåí=ã~ó=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=~=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåí=çê=~=Å~êÉ=
~ëëÉëëãÉåíK==få=íÜÉ=é~ëíI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ãáÖÜí=Ü~îÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=
~ëëÉëëãÉåíë=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=çíÜÉê=ÄçÇáÉë=ïÜç=ãáÖÜí=~äëç=Ü~îÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=íçï~êÇë=~å=áåÇáîáÇì~äI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=kepK==qÜÉ=pÅçííáëÜ=
bñÉÅìíáîÉ=Ü~ë=åçï=í~âÉå=ëíÉéë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜçëÉ=ÄçÇáÉë=íç=ïçêâ=
íçÖÉíÜÉê=ïÜÉêÉ=íÜáë=ãáÖÜí=çÑ=ÄÉåÉÑáí=íç=íÜÉ=éÉêëçå=ÅçåÅÉêåÉÇK==
=
qÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=Ü~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=~=páåÖäÉ=pÜ~êÉÇ=^ëëÉëëãÉåí=
éêçÅÉëë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=óçìê=ëçÅá~ä=
Å~êÉI=ÜÉ~äíÜI=ÜçìëáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=åÉÉÇë=ëÜçìäÇ=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=ãáåáãáëÉ=
~åó=ÇìéäáÅ~íáçå=çÑ=ÉÑÑçêíëK==



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= Q======================================g~åì~êó=OMMR=

^ää=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Äç~êÇë=áå=pÅçíä~åÇ=Ü~îÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=
páåÖäÉ=pÜ~êÉÇ=^ëëÉëëãÉåí=Epp^F=~åÇ=Ü~îÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=
ëÜ~êáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ëç=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=Ü~îÉ=íç=ÖáîÉ=óçìê=Ä~ëáÅ=ÇÉí~áäë=ãçêÉ=
íÜ~å=çåÅÉK==qÜÉ=éêçÅÉëë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äÉÇ=Äó=~=ëáåÖäÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ïáíÜ=çíÜÉêI=
ëéÉÅá~äáëí=áåîçäîÉãÉåí=áÑ=íÜ~í=áë=~ééêçéêá~íÉK=
=
qÜÉ=pp^=ÇçÉë=åçí=Å~åÅÉä=çìí=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëÛ=ÉñáëíáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=~åÇ=
óçìê=äÉÖ~ä=ÉåíáíäÉãÉåíë=íç=ÜÉäé=Ñêçã=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=eÉ~äíÜ=
_ç~êÇë=~êÉ=ìåÅÜ~åÖÉÇK=
==
^ÑíÉê=íÜÉ=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåíI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=áí=
ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=óçì=ìåÇÉê=áíë=
ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~K==bäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=~êÉ=äçÅ~ääó=ëÉí=êìäÉë=çå=ïÜ~í=íóéÉ=çÑ=
åÉÉÇë=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=ãÉÉíK==b~ÅÜ=~ìíÜçêáíó=ëÉíë=áíë=çïå=ÉäáÖáÄáäáíó=
ÅêáíÉêá~K=
=
líÜÉê=íÜ~å=Ñçê=éÉêëçå~ä=Å~êÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=çîÉê=SRI=ïÜáÅÜ=Å~ååçí=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=
ÑçêI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=ÇáëÅêÉíáçå=~ë=íç=Üçï=íÜÉó=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=Å~êÉ=
éêçîáÇÉÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=~í=ÜçãÉK==e~îáåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=áí=ëÜçìäÇ=
~êê~åÖÉ=çê=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=óçìI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=ìëì~ääó=íÜÉå=
Å~êêó=çìí=~=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉëëãÉåí=íç=Éëí~ÄäáëÜ=Üçï=ãìÅÜ=óçì=ëÜçìäÇ=
ÅçåíêáÄìíÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜçëÉ=ëÉêîáÅÉëK==
=
táíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=`çããìåáíó=`~êÉ=~åÇ=eÉ~äíÜ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=
OMMO==íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=åìãÄÉê=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=íç=Åçããìåáíó=Å~êÉ=
ä~ïK==qÜÉ=ã~àçê=ÅÜ~åÖÉI=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=N=gìäó=OMMOI=ï~ë=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=
çÑ=ÚÑêÉÉ=éÉêëçå~ä=~åÇ=åìêëáåÖ=Å~êÉK==råÇÉê=íÜÉ=^ÅíI=ÅÜ~åÖÉë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=
ÅÜ~êÖáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=éÉêëçå~ä=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~í=ÜçãÉ=~åÇ=êÉëáÇÉåíë=çÑ=
Å~êÉ=ÜçãÉëK==qÜÉ=^Åí=éêçîáÇÉë=íÜ~í=~ëéÉÅíë=çÑ=éÉêëçå~ä=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=
íç=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=ÑêÉÉ=íç=éÉçéäÉ=çîÉê=SR=~åÇ=äáîáåÖ=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉë=íÜ~í=
~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åÉÉÇáåÖ=íÜÉãK=
=
mÉêëçå~ä=`~êÉ=

dìáÇ~åÅÉ=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=ëí~íÉë=íÜ~í=éÉêëçå~ä=Å~êÉ=
áåÅäìÇÉë=ÜÉäé=ïáíÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=í~ëâë=ëìÅÜ=~ëW=Ä~íÜáåÖI=éÉêëçå~ä=ÜóÖáÉåÉI=
ÇêÉëëáåÖI=ÖÉííáåÖ=áå=~åÇ=çìí=çÑ=ÄÉÇI=ÅçåíáåÉåÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=~ëëáëí~åÅÉ=
ïáíÜ=É~íáåÖ=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ÇáÉíëK=
===
mÉêëçå~ä=Å~êÉ=ÄÉÅ~ãÉ=~=ÑêÉÉ=ëÉêîáÅÉ=Ñêçã=N=gìäó=OMMO=íç=~ää=éÉçéäÉ=SR=~åÇ=
çîÉêK==qÜÉ=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉë=åìêëáåÖ=Å~êÉ=Ñçê=íÜçëÉ=äáîáåÖ=~í=
ÜçãÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉK=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= R======================================g~åì~êó=OMMR=

açãÉëíáÅ=^ëëáëí~åÅÉ=

açãÉëíáÅ=~ëëáëí~åÅÉ=áåÅäìÇÉë=í~ëâë=ëìÅÜ=~ë=ÜçìëÉïçêâI=ëÜçééáåÖ=~åÇ=
ã~âáåÖ=ÄÉÇëK==açãÉëíáÅ=~ëëáëí~åÅÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉ~ÄäÉK=
=
qÜÉ=`çããìåáíó=`~êÉ=~åÇ=eÉ~äíÜ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=Åçåí~áåë=íÜÉ=éçïÉê=íç=
êÉÖìä~íÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=Ñçê=ÇçãáÅáäá~êó=EÜçãÉF=Å~êÉI=áÑ=áí=ÅçåëáÇÉêë=íÜáë=åÉÅÉëë~êóI=
~äíÜçìÖÜ=ÅìêêÉåíäó=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=åçåJéÉêëçå~ä=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áë=
áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=`çåÑÉÇÉê~íáçå=çÑ=pÅçííáëÜ=içÅ~ä=^ìíÜçêáíáÉë=E`çpi^FK==
dìáÇ~åÅÉ=áë=áåÑçêã~äI=åçåJëí~íìíçêó=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=í~âÉå=~ë=~å=
~ìíÜçêáí~íáîÉ=ëí~íÉãÉåí=çê=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ä~ïK==b~ÅÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=
~ÄäÉ=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=áí=ïáëÜÉë=íç=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇI=áÑ=ëçI=
Üçï=ãìÅÜK==`Ü~êÖÉë=Å~åI=~åÇ=ÇçI=î~êó=Ñçê=ëáãáä~ê=ëÉêîáÅÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=
çÑ=pÅçíä~åÇK=
=
^åó=ÅÜ~êÖÉ=ãìëí=ÄÉ=DêÉ~ëçå~ÄäÉD=Ñçê=óçì=íç=é~óI=~åÇ=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=
~ëâ=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~ãçìåí=óçì=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ëâÉÇ=íç=é~óI=
çê=ï~áîÉ=áí=~äíçÖÉíÜÉê=áÑ=íÜÉ=~ãçìåí=áë=åçí=DêÉ~ëçå~ÄäÉD=Ñçê=óçì=íç=é~ó=
=
PK tÜ~í=~êÉ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë\=
=
tÜÉå=ïÉ=êÉÑÉê=íç=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
íÜÉëÉ=Å~å=áåÅäìÇÉW=
=

• ÜçãÉ=ÜÉäé=çê=ÜçãÉ=Å~êÉX==

• êÉëéáíÉ=Å~êÉX=

• Ç~ó=Å~êÉX=

• åáÖÜí=ëáííáåÖ=ëÉêîáÅÉëX=

• Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉX=

• éêçîáëáçå=çÑ=~áÇë=íç=ÜÉäé=ïáíÜ=çêÇáå~êó=í~ëâë=çÑ=Ç~áäó=äáîáåÖX=

• ãÉ~äë=çå=ïÜÉÉäëK=
=
içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Å~å=ÇáêÉÅíäó=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉãëÉäîÉë=çê=ã~âÉ=
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=éêáî~íÉ=çê=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=éêçîáÇÉ=Å~êÉ=
çå=íÜÉáê=ÄÉÜ~äÑK==
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=~ë=åÉÉÇáåÖ=
Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÜÉäé=óçì=êÉã~áå=~í=ÜçãÉI=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ÅÜççëÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=Å~ëÜ=Ñêçã=íÜÉã=~ë=~=ï~ó=çÑ=ÖáîáåÖ=óçì=ãçêÉ=Åçåíêçä=
çîÉê=íÜÉ=ï~ó=óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇë=~êÉ=ãÉíK==
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qÜáë=áë=Å~ääÉÇ=~=ÚaáêÉÅí=m~óãÉåíÛK==qÜÉ=é~óãÉåíë=~êÉ=áåëíÉ~Ç=çÑ=Ü~îáåÖ=óçìê=
ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=çê=~êê~åÖÉÇ=Ñçê=óçì=Äó=óçìê=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíK==
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=~=Çìíó=íç=çÑÑÉê=ÇáêÉÅí=é~óãÉåíë=íç=éÉçéäÉ=íç=Äìó=
íÜÉáê=çïå=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=çåÅÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=~ë=
åÉÉÇáåÖ=ÜÉäéK==vçì=Çç=åçí=Ü~îÉ=íç=ìëÉ=aáêÉÅí=m~óãÉåíë=áÑ=óçì=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=
íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íç=~êê~åÖÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=óçìI=çê=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
çêÖ~åáòÉ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=~êê~åÖÉÇ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÇáêÉÅí=é~óãÉåíëK==^ÖÉ=
`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇ=éêçÇìÅÉë=~=ëÉé~ê~íÉ=c~ÅíëÜÉÉí=OQëI=aáêÉÅí=m~óãÉåíë=
Ñêçã=ëçÅá~ä=ïçêâI=ïÜáÅÜ=Éñéä~áåë=Üçï=íÜÉëÉ=é~óãÉåíë=ïçêâ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áäK=
=
táíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ëÜ~êÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=
ëçãÉ=çÑ=óçìê=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=ã~ó=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=éÉêëçå=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=
~ëëÉëëãÉåí=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉó=ãáÖÜí=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóK==qÜÉó=
ëÜçìäÇ=ã~âÉ=~åó=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=âåçïå=íç=óçìê=Ñ~ãáäó=ÇçÅíçê=EdmF=çê=íç=
~åçíÜÉê=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=éêáã~êó=Å~êÉ=íÉ~ã=ëìÅÜ=~ë=~=ÇáëíêáÅí=åìêëÉI=
ÅÜáêçéçÇáëí=çê=éÜóëáçíÜÉê~éáëíI=Äìí=íÜÉó=ëÜçìäÇ=çåäó=Çç=íÜáë=ïáíÜ=óçìê=
éÉêãáëëáçåK==fÑ=óçì=çåäó=åÉÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=óçì=ëÜçìäÇ=~ééêç~ÅÜ=óçìê=Ñ~ãáäó=
ÇçÅíçê=çê=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=ïçêâÉêK==^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇ=c~ÅíëÜÉÉí=QQI=kep=
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=óçìê=ÇçÅíçêÛë=éê~ÅíáÅÉK=
=
fåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ëÜçêí=íÉêã=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=
éêçîáÇÉÇ=~í=ÜçãÉ=çê=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=~åÇ=Å~å=áåîçäîÉ=ÄçíÜ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
ëçÅá~äïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíëK==qÜÉó=~êÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=éêÉîÉåí=éÉçéäÉ=Ñêçã=Ü~îáåÖ=
íç=Öç=áåíç=Üçëéáí~ä=çê=êÉã~áå=áå=Üçëéáí~ä=ìååÉÅÉëë~êáäóK==
=
^å=çäÇÉê=éÉêëçåÛë=åÉÉÇë=ãáÖÜí=áåÅäìÇÉ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=íê~åëéçêíK==få=éê~ÅíáÅÉ=
ëìÅÜ=åÉÉÇë=~êÉ=åçí=ÖÉåÉê~ääó=ãÉí=ìåÇÉê=Åçããìåáíó=Å~êÉ=éêçîáëáçåë=Äìí=
íÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ÇÉé~êíãÉåí=íç=~ëëáëí=óçì=ïáíÜ=íê~åëéçêí=íç=~=äìåÅÜÉçå=ÅäìÄ=áåëíÉ~Ç=çÑ=
éêçîáÇáåÖ=óçì=ïáíÜ=ãÉ~äë=~í=ÜçãÉK==qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãáÖÜí=~äëç=éêçîáÇÉ=
óçì=ïáíÜ=ãçêÉ=ëìáí~ÄäÉ=ÜçìëáåÖ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=óçìê=Åçããìåáíó=Å~êÉ=åÉÉÇë=
ÉîÉå=íÜçìÖÜ=óçì=ãáÖÜí=åçí=ÄÉ=~=ÜáÖÜ=éêáçêáíó=çå=íÜÉ=`çìåÅáäÛë=ÜçìëáåÖ=
ÇÉé~êíãÉåí=ï~áíáåÖ=äáëíK==^=NVVU=eáÖÜ=`çìêí=àìÇÖÉãÉåíI=o=î=_êáëíçä=`áíó=Éñ=
é~êíÉ=mÉåÑçäÇI=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜáëI=êìäáåÖ=íÜ~í=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Å~å=éêçîáÇÉ=
ÜçìëáåÖ=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=ON=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëáëí~åÅÉ=^Åí=NVQUK==eçìëáåÖ=
ÇÉé~êíãÉåíë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ïçêâ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ãÉÉíáåÖ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇë=~åÇ=ÜçìëáåÖ=åÉÉÇë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ëÜ~êÉÇ=~ëëÉëëãÉåíK=
=
=
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QK qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=Çìíó=íç=~ëëÉëë=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
ãìëí=Å~êêó=çìí=~=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåíK==qÜÉëÉ=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=^Åíë=çÑ=
m~êäá~ãÉåíW=
=

• áÑ=óçì=~ééÉ~ê=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íç=ÄÉ=áå=åÉÉÇ=çÑ=~=Åçããìåáíó=Å~êÉ=
ëÉêîáÅÉ=pçÅá~ä=tçêâEpÅçíä~åÇF=^Åí=NVSUI=ëNO^=E~ãÉåÇÉÇFX==

• áÑ=óçì=~êÉ=Çáë~ÄäÉÇ=Ekep=~åÇ=`çããìåáíó=`~êÉ=^Åí=NVVMI=ëÉÅíáçå=QTX=
~åÇ=aáë~ÄäÉÇ=mÉêëçåë=EpÉêîáÅÉëI=oÉéêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=`çåëìäí~íáçåF=
^Åí=NVUSI=ëÉÅíáçå=QFXpçÅá~ä=tçêâ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVSUI=ë=VQX=

• áÑ=óçì=ÜÉäé=íç=äççâ=~ÑíÉê=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=Eaáë~ÄäÉÇ=mÉêëçåë=EpÉêîáÅÉëI=
oÉéêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=`çåëìäí~íáçåF=^Åí=NVUSI=ëÉÅíáçåë=Q=~åÇ=UX=pçÅá~ä=
tçêâ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVSUI=ë=NO^=~åÇ=NO^^=E~ãÉåÇÉÇFK=

=
få=éê~ÅíáÅÉ=íÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=áÑ=óçì=íÜáåâ=óçì=ãáÖÜí=åÉÉÇ=~=Åçããìåáíó=Å~êÉ=
ëÉêîáÅÉI=óçì=Å~å=~ëâ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ñçê=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=óçìê=åÉÉÇëK==
vçì=Å~å=~äëç=~ëâ=áÑ=óçì=~êÉ=Çáë~ÄäÉÇK==fÑ=óçì=~êÉ=~äêÉ~Çó=êÉÅÉáîáåÖ=~=ëÉêîáÅÉ=
~åÇ=óçì=ÑÉÉä=íÜ~í=óçìê=åÉÉÇë=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇI=óçì=Å~å=~ëâ=Ñçê=~åçíÜÉê=
~ëëÉëëãÉåíK==fÑ=óçì=~êÉ=Å~êáåÖ=Ñçê=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉI=óçì=Å~å=~ëâ=ÄçíÜ=Ñçê=íÜÉáê=
~åÇ=óçìê=çïå=Å~êÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇK==bîÉå=áÑ=óçì=~êÉ=åçí=~ÅíáîÉäó=
ÚÅ~êáåÖÛ=Ñçê=ëçãÉçåÉ=óçì=Å~å=~ëâ=Ñçê=~å=~ëëÉëëãÉåí=çå=íÜÉáê=ÄÉÜ~äÑ=J=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=~=êÉä~íáîÉ=çê=åÉáÖÜÄçìê=J=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ÇÉé~êíãÉåí=ïáää=ï~åí=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=éÉêëçåÛë=éÉêãáëëáçå=
íç=Çç=ëçK=
=
QKN fÑ=óçì=Ú~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=áå=åÉÉÇÛ=çÑ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=
=
pÉÅíáçå=NO^=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=tçêâ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVSU=ë~óë=íÜ~í=óçì=ëÜçìäÇ=
Ü~îÉ=~=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=áÑ=áí=~ééÉ~êë=íç=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íÜ~í=óçì=ã~ó=
ÄÉ=áå=åÉÉÇ=çÑ=~=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉ=ïÜáÅÜ=áí=ã~ó=~êê~åÖÉ=çê=éêçîáÇÉK==
`çããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=íÜçëÉ=ÇÉÑáåÉÇ=áå=íÜÉ=kep=~åÇ=`çããìåáíó=
`~êÉ=^Åí=NVVM=J=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=P=çÑ=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉíK==qÜáë=ïçêÇáåÖ=áë=áãéçêí~åí=
ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ãÉ~åë=íÜ~í=ïÜÉå=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ïáää=
çÑÑÉê=óçì=~å=~ëëÉëëãÉåíI=íÜÉó=ãìëí=çåäó=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=ïÜÉíÜÉê=óçì=
ãáÖÜí=åÉÉÇ=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=
íÜÉ=éçïÉê=íç=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉK==içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=
ìåÇÉêí~âÉ=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ëÉÉâáåÖ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=íÜÉ=éçïÉê=íç=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉ=ÉîÉå=áÑ=áí=áë=åçí=ÅìêêÉåíäó=
ÇçáåÖ=ëçK==qÜáë=ï~ë=ÅçåÑáêãÉÇ=áå=íÜÉ=äÉÖ~ä=àìÇÖÉãÉåí=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ÄçîÉI=áå=
ëÉÅíáçå=P=o=î=_êáëíçä=`áíó=`çìåÅáä=Éñ=é~êíÉ=mÉåÑçäÇI=NVVUK===
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içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=åçí=çÄäáÖÉÇ=íç=çÑÑÉê=~=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=Åçããìåáíó=
Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=ëçãÉçåÉ=ïÜç=Ü~ë=åç=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=ìëì~ä=
í~ëâë=çÑ=Ç~áäó=äáÑÉ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëK=
=
QKO fÑ=óçì=~êÉ=Çáë~ÄäÉÇ=
=
pÉÅíáçå=NO^=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=tçêâ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVSU=ë~óë=íÜ~í=áÑI=ÇìêáåÖ=~å=
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ëçãÉçåÉ=ïÜç=Ú~ééÉ~êë=íç=åÉÉÇÛ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=
íÜÉ=éÉêëçå=áë=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=Çáë~ÄäÉÇI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãìëí=~ëëÉëë=íÜÉ=
éÉêëçå=Ñçê=íÜÉáê=åÉÉÇë=ìåÇÉê=íÜÉ=aáë~ÄäÉÇ=mÉêëçåë=^Åí=NVUS=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íáãÉ=~ë=íÜÉó=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=åÉÉÇ=Ñçê=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~ë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉK=
===
fÑ=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=åçí=ÇçåÉ=íÜáë=J=çê=Ü~ë=åçí=íçäÇ=óçì=íÜ~í=áí=Ü~ë=
ÇçåÉ=ëç=J=óçì=ëÜçìäÇ=~ëâ=ïÜóK==fÑ=óçì=~êÉ=Çáë~ÄäÉÇI=óçì=ëÜçìäÇ=íÉää=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=çÑ=óçìê=Çáë~Äáäáíó=ïÜÉå=óçì=~ëâ=Ñçê=~å=~ëëÉëëãÉåíK=
=
pçãÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~êÉ=ÚêÉÖáëíÉêÉÇÛ=ïáíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~ë=Ü~îáåÖ=~=
Çáë~ÄáäáíóK==vçì=Çç=åçí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=Ü~îÉ=~=Å~êÉ=
~ëëÉëëãÉåíI=Äìí=óçì=Çç=Ü~îÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=Çáë~Äáäáíó=~ë=ëÉí=çìí=
áå=äÉÖáëä~íáçåK==jçëí=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïÜç=åÉÉÇ=ÜÉäé=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
éêçÄäÉãë=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÅÜêçåáÅ=áääåÉëë=çê=Çáë~Äáäáíó=J=ëìÅÜ=~ë=~êíÜêáíáëI=
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëíêçâÉI=ÄäáåÇåÉëë=çê=äçëë=çÑ=ÜÉ~êáåÖ=J=ïáää=ÅçãÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
Å~íÉÖçêó=çÑ=ÚÇáë~ÄäÉÇÛK==^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=POëI=aáë~Äáäáíó=~åÇ=~ÖÉáåÖW=
óçìê=êáÖÜíë=íç=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=éêçîáÇÉë=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=äÉÖ~ä=
éçëáíáçå=áå=íÜáë=êÉëéÉÅíK==qÜÉ=oçó~ä=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=aáë~Äáäáíó=~åÇ=
oÉÜ~Äáäáí~íáçå=Eo^a^oF=~åÇ=aáë~Äáäáíó=oáÖÜíë=`çããáëëáçå=Å~å=éêçîáÇÉ=
ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=J=íÜÉáê=~ÇÇêÉëëÉë=~êÉ=ÖáîÉå=áå=
ëÉÅíáçå=NQK=
=
QKP fÑ=óçì=ÜÉäé=íç=äççâ=~ÑíÉê=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=
=
^=Å~êÉê=áë=~åóçåÉ=ïÜç=ÜÉäéë=íç=äççâ=~ÑíÉê=~åçíÜÉê=éÉêëçå=J=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~=
ÜìëÄ~åÇ=çê=ïáÑÉI=~=é~êíåÉêI=~=ÅÜáäÇ=çê=~åçíÜÉê=êÉä~íáîÉI=çê=~=ÑêáÉåÇ=çê=
åÉáÖÜÄçìêK=
=
råÇÉê=íÜÉ=pçÅá~ä=tçêâ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVSU=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ãìëí=í~âÉ=
~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=Å~êÉê=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçîáÇÉ=Å~êÉ=çå=~=êÉÖìä~ê=
Ä~ëáëK==qÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=Å~êêáÉë=çìí=óçìê=~ëëÉëëãÉåí=ëÜçìäÇ=åçêã~ääó=~ëâ=
óçìê=éÉêãáëëáçå=ÄÉÑçêÉ=í~äâáåÖ=íç=óçìê=Å~êÉê=~Äçìí=óçìê=åÉÉÇëK=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= V======================================g~åì~êó=OMMR=

vçìê=Å~êÉê=Å~å=~äëç=~ëâ=Ñçê=íÜÉáê=çïå=Å~êÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=ïÜÉå=
óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇë=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ëëÉëëÉÇ=çê=êÉ~ëëÉëëÉÇK==qÜáë=êáÖÜí=áë=ëÉí=çìí=áå=
íÜÉ=`~êÉêë=oÉÅçÖåáíáçå=~åÇ=pÉêîáÅÉë=^Åí=NVVRI=~åÇ=~ééäáÉë=íç=~åóçåÉ=ïÜç=
éêçîáÇÉëI=çê=áåíÉåÇë=íç=éêçîáÇÉI=~=ëìÄëí~åíá~ä=~ãçìåí=çÑ=Å~êÉ=çå=~=êÉÖìä~ê=
Ä~ëáëK==qÜÉ=`çããìåáíó=`~êÉ=~åÇ=eÉ~äíÜ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMO=ÉñíÉåÇë=íÜáë=
êáÖÜíI=ÖáîáåÖ=Å~êÉêë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=Ü~îÉ=íÜÉáê=åÉÉÇë=~ëëÉëëÉÇ=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=
Å~êÉÇJÑçê=éÉêëçå=ÇçÉë=åçí=ï~åí=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇK==fí=áë=~=Çìíó=Ñçê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíáÉë=íç=áåÑçêã=Å~êÉêë=çÑ=íÜÉáê=êáÖÜí=íç=~å=~ëëÉëëãÉåíK==cìêíÜÉê=
áåÑçêã~íáçå=Ñçê=Å~êÉêë=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=`~êÉêë=pÅçíä~åÇ=J=
ëÉÉ=ëÉÅíáçå=NP=çÑ=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉíK=
=
QKQ tÜ~í=íç=Çç=áÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=êÉÑìëÉë=íç=~ëëÉëë=óçìê=Å~êÉ=

= åÉÉÇë=
=
pçãÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ã~ó=ÚëÅêÉÉåÛ=éÉçéäÉ=ÄÉÑçêÉ=~ÖêÉÉáåÖ=íç=Å~êêó=çìí=~å=
~ëëÉëëãÉåíK==
=
vçì=ãáÖÜí=ÄÉ=~ëâÉÇ=~=ÑÉï=èìÉëíáçåë=çå=íÜÉ=íÉäÉéÜçåÉ=áå=çêÇÉê=íç=Éëí~ÄäáëÜ=
ïÜÉíÜÉê=óçìê=åÉÉÇë=ãáÖÜí=èì~äáÑó=óçì=Ñçê=ÜÉäé=Ñêçã=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ÇÉé~êíãÉåíK==vçìê=Ñáå~åÅá~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=åç=ÄÉ~êáåÖ=çå=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~êêáÉë=çìí=~å=~ëëÉëëãÉåí=çê=åçíK====
=
fÑ=íÜáë=Ü~ééÉåë=íç=óçìI=~åÇ=óçì=ÑÉÉä=íÜ~í=óçìê=åÉÉÇë=Ü~îÉ=åçí=éêçéÉêäó=ÄÉÉå=
ÅçåëáÇÉêÉÇI=óçì=ëÜçìäÇ=ïêáíÉ=íç=ëí~íÉ=óçìê=Å~ëÉI=~åÇ=~ëâ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=
íç=ÄÉ=êÉÅçåëáÇÉêÉÇK==j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=Ñìääó=~ï~êÉ=çÑ=
óçìê=ëáíì~íáçå=~åÇ=Ü~ë=~ää=íÜÉ=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçåK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=óçì=~êÉ=
Çáë~ÄäÉÇI=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=Éñéä~áåÉÇ=íÜáë=íç=íÜÉ=~ìíÜçêáíóK==fÑ=óçìê=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëíáää=êÉÑìëÉë=íç=~ëëÉëë=óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇëI=~ëâ=áí=íç=ÅçåÑáêã=íÜáë=
ÇÉÅáëáçå=íç=óçì=áå=ïêáíáåÖI=ëÉííáåÖ=çìí=áíë=êÉ~ëçåë=Ñçê=êÉÑìëáåÖK==pÉÉ=ëÉÅíáçå=
NO=Ñçê=óçìê=çéíáçåë=áÑ=óçì=~êÉ=áå=íÜáë=ëáíì~íáçåK=
=
RK cáåÇáåÖ=çìí=~Äçìí=~ëëÉëëãÉåíë=
=
b~ÅÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó==éêçÇìÅÉë=áíë=çïå=~ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉÇìêÉ=ïÜáÅÜ=
ëÜçìäÇ=íÉää=óçìW=
=

• ïÜç=ïáää=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=~ëëÉëëãÉåíX=

• Üçï=íÜÉ=~ëëÉëëçê=ïáää=ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇX=

• Üçï=~åÇ=ïÜÉêÉ=íç=~ééäó=Ñçê=~å=~ëëÉëëãÉåíX=

• Üçï=äçåÖ=óçì=ãáÖÜí=Ü~îÉ=íç=ï~áí=Ñçê=~å=~ëëÉëëãÉåíX=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= NM======================================g~åì~êó=OMMR=

• ïÜáÅÜ=åÉÉÇë=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=ë~áÇ=áí=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ãÉÉíX=~åÇ=

• Üçï=íç=ã~âÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=çê=Åçãéä~áåíëK=
=

qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=É~ëáäó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ=áå=óçìê=
ÅçããìåáíóI=áåÅäìÇáåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=ÄäáåÇ=çê=é~êíá~ääó=ëáÖÜíÉÇI=~åÇ=éÉçéäÉ=
ïÜç=çåäó=ëéÉ~â=çê=êÉ~Ç=ä~åÖì~ÖÉë=çíÜÉê=íÜ~å=båÖäáëÜK=fÑ=óçì=Å~ååçí=çÄí~áå=
íÜáë=áåÑçêã~íáçåI=óçì=ëÜçìäÇ=Åçãéä~áå=íç=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíI=çê=
Åçåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=ÅçìåÅáääçêK==vçìê=äçÅ~ä=^ÖÉ=`çåÅÉêå=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=
óçì=ÑáåÇ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=~ëëÉëëãÉåíK=
=
RKN eçï=èìáÅâäó=ãìëí=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí\=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=åç=å~íáçå~ä=êìäÉë=ïÜáÅÜ=ëÉí=çìí=Üçï=èìáÅâäó=~=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãìëí=
Å~êêó=çìí=~=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=ÑçääçïáåÖ=óçìê=êÉèìÉëíI=~äíÜçìÖÜ=ã~åó=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíáÉë=ëÉí=~åÇ=éìÄäáëÜ=íÜÉáê=çïå=ëí~åÇ~êÇëK====
=
aáÑÑÉêÉåí=êìäÉë=~ééäó=íç=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=Üçëéáí~ä=áåJé~íáÉåíëK==fÑ=óçì=~êÉ=
ÅìêêÉåíäó=áå=Üçëéáí~äI=c~ÅíëÜÉÉí=PTI=eçëéáí~ä=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=
kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=Éñéä~áåë=Üçï=íÜÉ=éêçÅÉëë=äÉ~ÇáåÖ=ìé=
íç=óçìê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇK=========
=
RKO aáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=
=
qÜÉ=páåÖäÉ=pÜ~êÉÇ=^ëëÉëëãÉåí=mêçÅÉëë=ìëÉë=Ñçìê=íóéÉë=çÑ=~ëëÉëëãÉåíX=
páãéäÉ=~ëëÉëëãÉåíI=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~ëëÉëëãÉåíI=ëéÉÅá~äáëí=~ëëÉëëãÉåí=
~åÇ=ëÉäÑ=~ëëÉëëãÉåíK==qÜÉ=Ñçìê=íóéÉë=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=ïáää=êÉèìáêÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=
äÉîÉäë=çÑ=áåîçäîÉãÉåí=Äó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ëÉêîáÅÉë=çê=ÜÉ~äíÜ=ëí~ÑÑ=çê=ÄçíÜK=
páãéäÉ=~ëëÉëëãÉåí=áë=ïÜÉêÉ=óçìê=ëí~íÉÇ=åÉÉÇ=çê=êÉèìÉëí=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=
ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=Äó=~=Úäçï=äÉîÉäÛ=êÉëéçåëÉX=çêÖ~åáëáåÖ=
~=Ü~åÇ=ÚÖê~Ä=ê~áäÛ=Ñçê=íÜÉ=Ä~íÜ=Ñçê=Éñ~ãéäÉK=
=
`çãéêÉÜÉåëáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=áåîçäîÉ=éÉçéäÉ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ÖÉåÅáÉëI=ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~äíÜ=çê=ÜçìëáåÖ=~åÇ=áí=ã~ó=êÉèìáêÉ=íÜÉã=íç=É~ÅÜ=
ÅçåíêáÄìíÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=ãÉÉí=óçìê=åÉÉÇëK=
=
péÉÅá~äáëí=~ëëÉëëãÉåí=Å~å=~ééäó=íç=ëáãéäÉ=çê=ãçêÉ=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=åÉÉÇë=íÜ~í=
êÉèìáêÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=~=éêçÑÉëëáçå~ä=ïáíÜ=êÉÅçÖåáëÉÇ=ÉñéÉêíáëÉI=ëìÅÜ=~ë=~å=
çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíK=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= NN======================================g~åì~êó=OMMR=

pÉäÑ=~ëëÉëëãÉåí=áë=ïÜÉêÉ=óçì=áÇÉåíáÑó=óçìê=çïå=åÉÉÇë=~åÇ=éêçéçëÉ=
ëçäìíáçåë=íç=ãÉÉí=íÜÉãK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=íÜÉ=çåäó=~ëëÉëëãÉåí=çê=áí=Å~å=Ü~ééÉå=
íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=çíÜÉê=~ëëÉëëãÉåíëK=
=
fí=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=éÉêëçåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Äó=~=åìêëÉ=
~åÇ=~=éÜóëáçíÜÉê~éáëíI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=éÉêëçå=Ñêçã=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ÇÉé~êíãÉåíK=
==
RKP tÜÉêÉ=ïáää=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=í~âÉ=éä~ÅÉ\=
=
qÜÉêÉ=áë=åç=å~íáçå~ä=êìäÉ=~Äçìí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=ã~ó=í~âÉ=éä~ÅÉK=
aÉéÉåÇáåÖ=ìéçå=óçìê=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=~å=~ëëÉëëãÉåí=ãáÖÜí=ÄÉëí=ÄÉ=
Å~êêáÉÇ=çìí=áå=óçìê=çïå=ÜçãÉ=çê=ìåÇÉêí~âÉå=áå=Üçëéáí~ä=~åÇ=íÜÉå=ÑçääçïÉÇ=
ìé=~í=ÜçãÉ=~ë=~ééêçéêá~íÉK==^å=áåáíá~ä=~ëëÉëëãÉåí=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ã~ÇÉ=~í=~=
ëçÅá~ä=ïçêâ=çÑÑáÅÉI=Ç~ó=ÅÉåíêÉ=çê=êÉëçìêÅÉ=ÅÉåíêÉK===
=
qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=íç=Å~êêó=çìí=~ëëÉëëãÉåíë=~í=óçìê=dmÛë=
ëìêÖÉêóI=çê=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅäáåáÅK==cçê=ëçãÉ=éÉçéäÉ=áå=Üçëéáí~ä=áí=ã~ó=ÄÉ=
~ééêçéêá~íÉ=íç=Çç=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉI=íç=ëÉÉ=Üçï=
íÜÉó=ïáää=ã~å~ÖÉ=çå=íÜÉáê=êÉíìêåK==^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=PTëI=eçëéáí~ä=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=Ü~ë=
ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=Üçëéáí~äK=
=
SK qÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉëë=
=
qÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉëë=ëÜçìäÇ=Åçåëáëí=çÑ=íÜêÉÉ=é~êíëW=
=

• ~ëëÉëëãÉåí=çÑ=åÉÉÇë=~åÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëX=

• áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=åÉÉÇë=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉí=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
ìåÇÉê=áíë=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=EáÉI=ÇÉÅáëáçå=íç=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉëFX=~åÇ=

• Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉëëãÉåí=~ë=~ééêçéêá~íÉK=
=
qÜÉëÉ=ëí~ÖÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=ëÉé~ê~íÉäó=~äíÜçìÖÜ=áå=éê~ÅíáÅÉ=íÜáë=
ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÇáëíáåÖìáëÜK==qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=åçí=í~âÉ=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~äÛë=Ñáå~åÅÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=~í=~å=É~êäáÉê=ëí~ÖÉ=~åÇ=ìëÉ=íÜáë=~ë=~=
êÉ~ëçå=åçí=íç=~êê~åÖÉ=ëÉêîáÅÉëK==qÜÉ=~ìíÜçêáíó=~äëç=Ü~ë=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=
~êê~åÖÉ=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=êÉèìáêáåÖ=áí=
Äìí=íç=ïÜçã=áí=áë=åçí=çíÜÉêïáëÉ=~î~áä~ÄäÉ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=NMFK==
=
aÉëéáíÉ=Ü~îáåÖ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=páåÖäÉ=pÜ~êÉÇ=^ëëÉëëãÉåí=ÖìáÇ~åÅÉI=
É~ÅÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=Ü~îÉ=áíë=çïå=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=í~ëâ=çÑ=~ëëÉëëãÉåíK===



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= NO======================================g~åì~êó=OMMR=

qÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑÑÉêÉÇ=ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äÛë=
åÉÉÇë=~åÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=~=ÑäÉñáÄäÉ=~ééêç~ÅÜ=áë=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=
~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=ÉåÇK==
=
SKN q~âáåÖ=é~êí=áå=~å=~ëëÉëëãÉåí=
=
içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áåÇáîáÇì~äë=~êÉ=~ÅíáîÉ=é~êíåÉêë=áå=íÜÉáê=
çïå=~ëëÉëëãÉåíëK==få=~ÇÇáíáçåI=ïÜÉêÉ=~=éÉêëçå=áë=Å~êÉÇ=ÑçêI=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=ãìëí=í~âÉ=~ÅÅçìåí=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=íÜÉáê=Å~êÉê=ïÜÉêÉ=íÜáë=áë=éê~ÅíáÅ~ä=
~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉK==^ëëÉëëãÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=
óçìW=
=

• Ö~áå=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=óçìê=ëáíì~íáçåX=

• áÇÉåíáÑó=íÜÉ=çéíáçåë=íÜ~í=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=óçìê=çïå=äáÑÉX=

• áÇÉåíáÑó=óçìê=åÉÉÇë=Ñêçã=~åó=ÜÉäé=íÜ~í=áë=éêçîáÇÉÇX=~åÇ=

• ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=Ä~ëáë=çå=ïÜáÅÜ=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=êÉ~ÅÜÉÇK=
=
vçì=ãáÖÜí=ÑáåÇ=áí=ìëÉÑìä=íç=ã~âÉ=~=äáëí=çÑ=íÜáåÖë=óçì=ÑáåÇ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÇçI=ëç=
íÜ~í=óçì=Å~å=ÇáëÅìëë=íÜÉëÉ=ïÜÉå=óçìê=~ëëÉëëãÉåí=í~âÉë=éä~ÅÉK=
pçãÉíáãÉë=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=áää=çê=Çáë~ÄäÉÇ=Ü~îÉ=ÚÖççÇÛ=Ç~óë=ïÜÉå=íÜÉó=ÑáåÇ=
íÜáåÖë=É~ëáÉê=íç=ã~å~ÖÉ=íÜ~å=çå=ÚÄ~ÇÛ=Ç~óëK==hÉÉéáåÖ=~=âáåÇ=çÑ=Çá~êó=áå=
ïÜáÅÜ=óçì=åçíÉ=íÜáåÖë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Äìí=ïÜáÅÜ=óçì=Å~å=ëçãÉíáãÉë=
ã~å~ÖÉI=~ë=ïÉää=~ë=íÜáåÖë=ïÜáÅÜ=~êÉ=~äï~óë=ÇáÑÑáÅìäíI=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=íç=
êÉÑÉê=íç=ÇìêáåÖ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíK=
=
qÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=óçìê=åÉÉÇë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=éÜóëáÅ~ä=åÉÉÇëK=
vçìê=Éãçíáçå~ä=~åÇ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=åÉÉÇë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=
~ÅÅçìåíK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=óçì=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=äáîÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=çåÉ=çÑ=óçìê=
åÉÉÇë=ã~ó=ÄÉ=íç=ÑáåÇ=~=ÜçãÉ=åÉ~ê=~=êÉä~íáîÉ=ëç=íÜ~í=îáëáíáåÖ=áë=É~ëóX=çê=óçì=
ã~ó=Ü~îÉ=é~êíáÅìä~ê=Åìäíìê~äI=êÉäáÖáçìë=çê=ÇáÉí~êó=åÉÉÇëK==j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçì=
íÉää=íÜÉ=éÉêëçå=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=~Äçìí=~ää=óçìê=åÉÉÇëK=
=
qÜÉ=~ëëÉëëçêë=ëÜçìäÇ=åçí=ã~âÉ=~åó=~ëëìãéíáçåë=~Äçìí=íÜÉ=äÉîÉä=çê=èì~äáíó=
çÑ=ëìééçêí=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=~=Å~êÉê=ïáíÜçìí=~ÖêÉÉáåÖ=íÜáë=Ñáêëí=
ïáíÜ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=é~êíáÉëK==fÑ=óçì=~êÉ=~=Å~êÉêI=çê=óçì=~êÉ=éä~ååáåÖ=íç=Å~êÉ=Ñçê=
ëçãÉçåÉ=ÉäëÉI=íÜáåâ=~Äçìí=íÜÉ=ÜÉäé=ïÜáÅÜ=óçì=ÑÉÉä=óçì=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ÖáîÉI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=í~ëâë=ïÜáÅÜ=óçì=ïáää=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=~åÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=
íÜ~í=óçì=íÉää=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=éÉêëçå=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíK==
`~êÉêë=~êÉ=~äëç=ÉåíáíäÉÇ=íç=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=íÜÉáê=çïå=åÉÉÇë=~åÇ=ëÜçìäÇ=
êÉèìÉëí=íÜáë=áÑ=ÇÉëáêÉÇK=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= NP======================================g~åì~êó=OMMR=

lÑíÉåI=íÜçëÉ=Å~êêóáåÖ=çìí=~ëëÉëëãÉåíë=äççâ=~í=éÉçéäÉÛë=åÉÉÇë=áå=íÉêãë=çÑ=
ïÜ~í=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=âåçï=~êÉ=çå=çÑÑÉêI=ê~íÜÉê=íÜ~å=äççâáåÖ=~í=ïÜ~í=íÜÉ=
éÉêëçå=ÑÉÉäë=íÜÉó=åÉÉÇK==fÑ=óçì=åÉÉÇ=ÜÉäé=ïáíÜ=ÇçáåÖ=óçìê=ëÜçééáåÖI=~å=
çÑÑÉê=çÑ=ãÉ~äë=çå=ïÜÉÉäëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ã~ó=åçí=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉK==dìáÇ~åÅÉ=
Ñêçã=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=ÉãéÜ~ëáëÉë=íÜ~í=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=
ïÜáÅÜ=êÉÑäÉÅí=éÉçéäÉÛë=åÉÉÇëI=~åÇ=åçí=Úí~âÉå=çÑÑ=íÜÉ=ëÜÉäÑÛ=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=
åçí=êÉ~ääó=ëìáí~ÄäÉK=
=
TK bäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=
=
låÅÉ=íÜÉ=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=íç=
ã~âÉ=~=ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=áí=ïáää=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=
óçìK==fí=ã~âÉë=íÜÉëÉ=ÇÉÅáëáçåë=Äó=Åçãé~êáåÖ=óçìê=~ëëÉëëÉÇ=Å~êÉ=åÉÉÇë=
ïáíÜ=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=ïÜáÅÜ=áí=Ü~ë=ëÉí=Ñçê=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëK=
=
TKN içÅ~ä=ÅêáíÉêá~=
=

• íÜÉêÉ=~êÉ=åç=å~íáçå~ä=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=Ñçê=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëK==
b~ÅÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÉíë=áíë=çïå=ÅêáíÉêá~I=~åÇ=ëç=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=
~êçìåÇ=íÜÉ=ÅçìåíêóK==bäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=~êÉ=ëÉí=~åÇ=~ÖêÉÉÇ=Äó=É~ÅÜ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=ëçÅá~ä=ïçêâ=ëÉêîáÅÉë=`çããáííÉÉI=ïÜáÅÜ=áë=ã~ÇÉ=ìé=
çÑ=äçÅ~ääó=ÉäÉÅíÉÇ=ÅçìåÅáääçêëK==

=
_ÉÅ~ìëÉ=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=~êÉ=ëÉí=äçÅ~ääóI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇ=Å~ååçí=
ÖáîÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=áå=é~êíáÅìä~ê=~êÉ~ëK===
=
içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Å~å=í~âÉ=íÜÉáê=çïå=êÉëçìêÅÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=ïÜÉå=ëÉííáåÖ=
ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=J=Äìí=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=êÉëçìêÅÉë=Å~ååçí=ÄÉ=íÜÉ=çåäó=Ñ~ÅíçêK==få=
~ÇÇáíáçåI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Å~ååçí=ìëÉ=~=ä~Åâ=çÑ=êÉëçìêÅÉë=~ë=~=êÉ~ëçå=Ñçê=
çåäó=éêçîáÇáåÖ=ëçãÉ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=EëìÅÜ=~ë=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=
ÜçãÉF=Äìí=åçí=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=EëìÅÜ=~ë=ÜçãÉ=ÜÉäéLÜçãÉ=Å~êÉ=çê=ãÉ~äë=çå=
ïÜÉÉäëFK==låÅÉ=~=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=óçìê=åÉÉÇë=Ñ~ää=ïáíÜáå=
áíë=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~I=áí=Å~ååçí=ìëÉ=ä~Åâ=çÑ=êÉëçìêÅÉë=~ë=~=êÉ~ëçå=Ñçê=åçí=
ãÉÉíáåÖ=óçìê=åÉÉÇë=Eo=î=däçìÅÉëíÉêëÜáêÉ=`çìåíó=`çìåÅáä=Éñ=é~êíÉ=_~êêóI=
NVVTFK=
=======================================================================================================================================
TKO tÜÉå=ÅêáíÉêá~=ÅÜ~åÖÉ=
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=ìëì~ääó=êÉîáÉï=áíë=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=Ñçê=Åçããìåáíó=
Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=çåÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=íç=íÜÉ=åÉñíK==cáå~åÅá~ä=óÉ~êë=êìå=Ñêçã=
^éêáä=íç=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=j~êÅÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=óÉ~êK===



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= NQ======================================g~åì~êó=OMMR=

oÉîáÉïë=Å~å=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=Ñçêï~êÇ=áÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~àçê=çê=ìåÉñéÉÅíÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=
ïÜáÅÜ=ã~ó=Ü~îÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉ=~ìíÜçêáíóÛë=éä~åëK====
=
fÑ=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=~êÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=~åÇ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=êÉëíêáÅíáîÉI=óçì=ã~ó=ÑáåÇ=íÜ~í=
óçì=åç=äçåÖÉê=èì~äáÑó=Ñçê=~ë=ãìÅÜ=ÜÉäé=~ë=ÄÉÑçêÉK==fÑ=ÅêáíÉêá~=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=
ÖÉåÉêçìëI=ãçêÉ=ÜÉäé=ã~ó=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçìK==eçïÉîÉêI=ÄÉÑçêÉ=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=ã~âÉë=~åó=ÅÜ~åÖÉë=íç=óçìê=ëÉêîáÅÉëI=áí=ãìëí=Ñáêëí=~ëëÉëë=óçìê=
Å~êÉ=åÉÉÇë=J=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=T=J=~åÇ=Åçãé~êÉ=íÜÉëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=
ÅêáíÉêá~K==fÑ=óçìê=êÉ~ëëÉëëÉÇ=Å~êÉ=åÉÉÇë=ãÉÉí=íÜÉ=åÉï=ÅêáíÉêá~I=íÜÉå=óçìê=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=Ü~îÉ=~=Çìíó=íç=ãÉÉí=íÜçëÉ=åÉÉÇë=Äó=éêçîáÇáåÖ=çê=
~êê~åÖáåÖ=ëÉêîáÅÉëK==pÉÉ=ëÉÅíáçå=NO=Ñçê=ïÜ~í=óçì=Å~å=Çç=áÑ=óçìê=ëÉêîáÅÉë=
ã~ó=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=ÑçääçïáåÖ=~=êÉ~ëëÉëëãÉåí=ìåÇÉê=åÉï=ÅêáíÉêá~K====
=
UK mêçîáëáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=
=
låÅÉ=óçìê=~ëëÉëëÉÇ=åÉÉÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíóÛë=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~I=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=Ü~ë=
~=Çìíó=íç=ãÉÉí=óçìê=åÉÉÇë=~ë=ëççå=~ë=áë=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~ÄäÉK==låÅÉ=~å=
~ëëÉëëãÉåí=Ü~ë=ëÜçïå=~=åÉÉÇ=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=
íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~I=~=ä~Åâ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë=áë=åçí=~=
î~äáÇ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=Ñ~áä=íç=éêçîáÇÉ=íÜçëÉ=ëÉêîáÅÉëK==få=ÇçáåÖ=ëçI=
íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=ÉñÉêÅáëÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=~Äçìí=Üçï=íÜçëÉ=åÉÉÇë=
~êÉ=íç=ÄÉ=ãÉí=Eo=î=háêâäÉÉë=j_`=Éñ=é=a~óâáåFI=Äìí=ëÉÉ=~äëç=ëÉÅíáçå=NM=
ÄÉäçïI=áÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉÅáëáçå=áë=~=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=Ñçê=óçì=íç=äáîÉ=
éÉêã~åÉåíäó=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK===
=
qÜÉ=ëÉêîáÅÉë=óçì=êÉÅÉáîÉ=ã~ó=ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=óçìê=ÚÅ~êÉ=é~Åâ~ÖÉÛK==cçê=
Éñ~ãéäÉI=íÜáë=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=ÜçãÉ=ÜÉäé=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ãÉ~äë=çå=ïÜÉÉäëI=~ë=
ïÉää=~ë=êÉÖìä~ê=êÉëéáíÉ=Å~êÉK=
=
UKN qÜÉ=Å~êÉ=éä~å=
=
låÅÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=áí=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉ=ÜÉäé=
Ñçê=óçì=áí=ëÜçìäÇ=íÜÉå=Çê~ï=ìé=~=Å~êÉ=éä~åK==vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~=
Åçéó=çÑ=íÜÉ=ïêáííÉå=êÉÅçêÇ=çÑ=íÜÉ=Å~êÉ=éä~åK==qÜáë=ëÜçìäÇ=Åçåí~áåI=~ë=~=
ãáåáãìãI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÑçêã~íáçåW=
=

• ~=åçíÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäáÖáÄäÉ=åÉÉÇë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=êáëâëX=

• íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçå=~åÇ=éêÉÑÉêêÉÇ=çìíÅçãÉëX=

• ÅçåíáåÖÉåÅó=éä~åë=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=~åó=ÉãÉêÖÉåÅó=ÅÜ~åÖÉëX=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= NR======================================g~åì~êó=OMMR=

• ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇI=~åó=ÅÜ~êÖÉë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ü~ë=
ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=íç=é~ó=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=~=ÇáêÉÅí=é~óãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=
~ÖêÉÉÇX=

• ëìééçêí=ïÜáÅÜ=Å~êÉêë=~åÇ=çíÜÉêëI=ëìÅÜ=~ë=îçäìåí~êó=~ÖÉåÅáÉëI==~êÉ=
ïáääáåÖ=íç=éêçîáÇÉX=~åÇ=

• ~=êÉîáÉï=Ç~íÉK=====
=
fÑ=óçìê=Å~êÉ=éä~å=áë=åçí=îÉêó=ÇÉí~áäÉÇ=áí=Å~å=Å~ìëÉ=éêçÄäÉãë=Ñçê=óçìI=
ÄÉÅ~ìëÉ=áÑ=óçì=Çç=åçí=âåçï=ïÜ~í=ÜÉäé=óçì=~êÉ=ëìééçëÉÇ=íç=ÄÉ=ÖÉííáåÖI=
óçì=Å~ååçí=Åçãéä~áå=áÑ=óçì=ÇçåÛí=ÖÉí=áíK==pçãÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=éêçîáÇÉ=
îÉêó=ÇÉí~áäÉÇ=Å~êÉ=éä~åë=ïÜáÅÜ=ÅäÉ~êäó=ëÉí=çìí=ïÜç=ïáää=éêçîáÇÉ=É~ÅÜ=ëÉêîáÅÉI=
ïÜáÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=íÜÉó=ïçêâ=ÑçêI=ïÜÉå=íÜÉó=ïáää=~êêáîÉ=~åÇ=äÉ~îÉI=~åÇ=ïÜ~í=
í~ëâë=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=ÇçáåÖK==líÜÉêë=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=äáãáíÉÇ=áåÑçêã~íáçåK==fÑ=óçì=
åÉÉÇ=íç=âåçï=ãçêÉ=~Äçìí=ïÜ~í=ÜÉäé=áë=ÄÉáåÖ=éêçîáÇÉÇ=çê=~êê~åÖÉÇ=Ñçê=óçìI=
~ëâ=íÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=Ü~ë=Çê~ïå=ìé=íÜÉ=Å~êÉ=éä~å=íç=Éñéä~áå=íÜáë=áå=ãçêÉ=
ÇÉí~áäK==
=
^=ÅÉåíê~ä=êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=páåÖäÉ=pÜ~êÉÇ=^ëëÉëëãÉåí=áë=íÜ~í=áå=~ää=Å~ëÉë=
~=ëìãã~êó=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇI=ïÜáÅÜ=ïáää=
ÅçîÉê=Ä~ëáÅ=éÉêëçå~ä=áåÑçêã~íáçåI=~ëëÉëëÉÇ=åÉÉÇI=áãéçêí~åí=ãÉÇáÅ~ä=
ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=Å~êÉ=éä~åK=
=
vçì=Ü~îÉ=~=êáÖÜí=íç=çÄí~áå=~=Åçéó=çÑ=éÉêëçå~ä=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=óçì=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=ÜçäÇëK==vçìê=êÉèìÉëí=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=ïêáíáåÖK==
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~ó=ÅÜ~êÖÉ=óçì=~å=~Çãáåáëíê~íáçå=ÑÉÉI=Äìí=íÜáë=Å~ååçí=
ÄÉ=ãçêÉ=íÜ~å=¡NM=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=ïêáíáåÖK==vçì=Å~å=êÉèìÉëí=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ÇÉé~êíãÉåí=íç=~ãÉåÇ=~åó=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÜÉäÇ=ïÜáÅÜ=óçì=ÄÉäáÉîÉ=áë=
áå~ÅÅìê~íÉK=
=
eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉêÉ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=Å~å=êÉÑìëÉ=íç=äÉí=
óçì=ëÉÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÜÉäÇ=çå=óçìê=éÉêëçå~ä=ÑáäÉ=J=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=
ïÜÉå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=ÑÉÉäë=íÜ~í=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ïçìäÇ=Å~ìëÉ=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=ëÉêáçìë=éÜóëáÅ~äI=ãÉåí~ä=çê=Éãçíáçå~ä=Ü~êãX=çê=ïÜÉå=áåÑçêã~íáçå=
áë=ÜÉäÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=éêÉîÉåíáåÖ=ÅêáãÉ=çê=~ééêÉÜÉåÇáåÖ=çÑÑÉåÇÉêë=~åÇ=
ÇáëÅäçëìêÉ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=éêÉàìÇáÅá~ä=íç=íÜÉëÉ=éìêéçëÉëK=
=
pçãÉíáãÉë=íÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áÑ=óçì=~êÉ=Å~êáåÖ=Ñçê=ëçãÉçåÉ=~åÇ=åÉÉÇ=
íç=ëÉÉ=íÜÉáê=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=Å~êÉ=éä~åK==_ìí=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=åçíÜáåÖ=íç=
ëíçé=íÜÉ=éÉêëçå=óçì=Å~êÉ=Ñçê=ÅÜççëáåÖ=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜ=óçìK==fÑ=
íÜÉ=Å~êÉ=éä~å=ÜáåÖÉë=çå=óçì=éêçîáÇáåÖ=Å~êÉ=Ñçê=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉI=íÜÉå=óçì=
ëÜçìäÇ=~ëâ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜ=óçìK=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= NS======================================g~åì~êó=OMMR=

UKO tÜ~í=Ü~ééÉåë=áÑ=ëçãÉçåÉ=êÉÑìëÉë=ëÉêîáÅÉë\=
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=åç=ÖÉåÉê~ä=éçïÉê=íç=ã~âÉ=ëçãÉçåÉ=íç=~ÅÅÉéí=ÜÉäé=
~Ö~áåëí=íÜÉáê=ïáääK==qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=äÉÖáëä~íáçå=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉèìáêÉ=
ëçãÉçåÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=ëÉêîáÅÉëI=Äìí=çåäó=áå=îÉêó=é~êíáÅìä~ê=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==
pìÅÜ=~Åíáçå=êÉèìáêÉë=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=~åÇ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äëI=~åÇ=ëçãÉíáãÉë=ã~ó=~äëç=áåîçäîÉ=íÜÉ=ÅçìêíëK==cçê=Éñ~ãéäÉI=
ëÉÅíáçå=QT=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëáëí~åÅÉ=^Åí=NVQU=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉèìáêÉ=
ëçãÉçåÉ=íç=äáîÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉ=ëÜçìäÇ=íÜÉ=
éÉêëçå=ÄÉW=
=

• ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=Öê~îÉ=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉ=çêI=ÄÉáåÖ=~ÖÉÇI=áåÑáêã=çê=
éÜóëáÅ~ääó=áåÅ~é~Åáí~íÉÇI=ÄÉ=äáîáåÖ=áå=ìåë~åáí~êó=ÅçåÇáíáçåëX=~åÇ=

• ìå~ÄäÉ=íç=ÇÉîçíÉ=íç=íÜÉãëÉäîÉëI=~åÇ=åçí=ÄÉ=êÉÅÉáîáåÖ=Ñêçã=çíÜÉêëI=
éêçéÉê=Å~êÉ=~åÇ=~ííÉåíáçåK=

=
pÉÅíáçå=QT=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëáëí~åÅÉ=^Åí=NVQU=Å~å=~äëç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=
êÉèìáêÉ=ëçãÉçåÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=ëÉêîáÅÉë=áå=çêÇÉê=íçW=ÚéêÉîÉåí=áåàìêó=íç=íÜÉ=
ÜÉ~äíÜ=çÑI=çê=ëÉêáçìë=åìáë~åÅÉ=íçI=çíÜÉê=éÉêëçåëÛK==qÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=E`~êÉ=
~åÇ=qêÉ~íãÉåíF=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMP=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉèìáêÉ=ëçãÉçåÉ=íç=
ëí~ó=Ñçê=~=éÉêáçÇ=áåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~=éëóÅÜá~íêáÅ=Üçëéáí~ä=çê=ìåáí=EçÑíÉå=âåçïå=
~ë=ÄÉáåÖ=ÚÇÉí~áåÉÇÛF=
==
UKP tÜ~í=íç=Çç=áÑ=óçì=Çáë~ÖêÉÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ìíÜçêáíóÛë=~ëëÉëëãÉåí=
=
fí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=~ÑíÉê=íÜÉ=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=óçìê=äçÅ~ä=~ìíçêáíó=ïáää=ÇÉÅáÇÉ=
íÜ~í=óçìê=åÉÉÇë=Çç=åçí=ãÉÉí=áíë=ÅêáíÉêá~=Ñçê=~åó=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=áí=~êê~åÖÉë=çê=
éêçîáÇÉëK==^äíÉêå~íáîÉäó=óçì=ã~ó=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=~ëëáëí~åÅÉ=ïÜáÅÜ=óçì=ÑÉÉä=áë=
áå~ÇÉèì~íÉ=íç=ãÉÉí=óçìê=åÉÉÇëK==qÜÉ=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=éìí=áíë=ÇÉÅáëáçåI=~åÇ=
íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=áíI=áå=ïêáíáåÖ=~åÇ=ã~âÉ=~=Åçéó=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçìK==_ÉÑçêÉ=
ã~âáåÖ=íÜáë=ÇÉÅáëáçå=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=ë~íáëÑó=áíëÉäÑ=íÜ~í=óçìê=åÉÉÇë=ïáää=
åçí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ïçêëÉå=çê=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉ=~ë=~=
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=ä~Åâ=çÑ=ÜÉäéK==
=
vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìåÅáäÛë=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉ=EëÉÉ=
ÄÉäçïF=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=éçëáíáçåK==pÉÉ=ëÉÅíáçå=
NO=Ñçê=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜáë=~åÇ=çíÜÉê=êÉãÉÇáÉë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK==vçì=ëÜçìäÇ=
~äëç=ÄÉ=~ÇîáëÉÇ=íÜ~í=áÑ=óçìê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ÅÜ~åÖÉ=óçì=Å~å=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=
~ìíÜçêáíó=~Ö~áå=Ñçê=~åçíÜÉê=~ëëÉëëãÉåíK==
=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= NT======================================g~åì~êó=OMMR=

^=Åçåí~Åí=åìãÄÉê=ïáíÜáå=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉåK==aç=åçí=ÄÉ=éìí=çÑÑ=
Äó=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=É~êäáÉê=~ëëÉëëãÉåíK==qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=~äëç=
ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=çÑÑÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=
ëìééçêí=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=~ÇÇêÉëë=çìíëí~åÇáåÖ=áëëìÉë=~åÇ=
éêçÄäÉãëK=======
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=Äó=~=Å~êÉ=íêìëí=éêçÑÉëëáçå~ä=Ñêçã=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉ=çê=Ñêçã=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=íçäÇ=íÜ~í=óçì=~êÉ=åçí=ÉåíáíäÉÇ=
íç=ëÉêîáÅÉë=íÜÉå=óçìê=Ñáêëí=êÉÅçìêëÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=íç=Åçãéä~áå=íç=íÜÉ=eÉ~äíÜ=
_ç~êÇ=çê=eçìëáåÖ=aÉé~êíãÉåí=íç=íêó=~åÇ=êÉëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãK==eçïÉîÉêI=
ÄÉ~ê=áå=ãáåÇ=íÜ~í=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=ìäíáã~íÉäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=
éêçîáëáçå=çÑ=ëçÅá~ä=ïçêâ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=óçì=ã~ó=íÜÉêÉÑçêÉ=Ü~îÉ=~=Åçãéä~áåí=
~Ö~áåëí=áí=áÑ=~ééêçéêá~íÉ=ëÉêîáÅÉë=Å~ååçí=ÄÉ=~êê~åÖÉÇK==
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=ìåäáâÉäó=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=íÜ~í=áí=Ü~ë=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=áíë=
êÉëéçåëáÄáäáíó=íçï~êÇë=óçì=áÑ=óçì=êÉÑìëÉ=áíë=áåáíá~ä=çÑÑÉê=çÑ=ëÉêîáÅÉëK==
mêÉîáçìëäó=~=àìÇÖÉãÉåí=Ü~ë=ÑçìåÇ=íÜ~í=áí=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=Úã~åáÑÉëí~íáçå=çÑ=
éÉêëáëíÉåí=~åÇ=ìåÉèìáîçÅ~ä=êÉÑìë~äI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ëáåÖäÉ=íê~åëÖêÉëëáçåÛ=
Ehìíàáã=xNVVVzF=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=~å=áåÇáîáÇì~ä=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=ÅçìäÇ=Åä~áã=
íç=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=~ää=íÜÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉÑÑçêíë=íÜ~í=áí=ÅçìäÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=éÉêëçåë=
åÉÉÇë=~åÇ=íÜìë=ïáíÜÇê~ï=Ñêçã=íÜÉ=ëáíì~íáçåK====
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=SI=cáåÇáåÖ=ÜÉäé=~í=ÜçãÉI=ëìÖÖÉëíë=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=
çÑ=ÜÉäéI=~åÇ=óçìê=äçÅ~ä=`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ì=çê=äçÅ~ä=^ÖÉ=`çåÅÉêå=ã~ó=
âåçï=~Äçìí=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=áå=óçìê=~êÉ~K==vçì=ÅçìäÇ=~äëç=Åçåí~Åí=qÜÉ=
pÅçííáëÜ=eÉäéäáåÉ=Ñçê=läÇÉê=mÉçéäÉ=ÄÉíïÉÉå=NM~ã=~åÇ=Qéã=J=jçåÇ~ó=íç=
cêáÇ~óK=
=
UKQ oÉîáÉï=çÑ=~ëëÉëëãÉåíë=
=
içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=êÉîáÉï=åÉï=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëÛ=åÉÉÇë=êÉÖìä~êäóK==vçìê=
Å~êÉ=éä~å=ëÜçìäÇ=Åçåí~áå=~=êÉîáÉï=Ç~íÉK==oÉîáÉïë=Å~å=~äëç=ÄÉ=êÉèìÉëíÉÇ=~í=
~åó=íáãÉ=Äó=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=íÜÉáê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëI=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=çê=~åó=çíÜÉê=
~ééêçéêá~íÉ=áåÇáîáÇì~ä=çê=~ÖÉåÅóI=áÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äÛë=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~ééÉ~ê=
íç=ï~êê~åí=áíX=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áÑ=íÜÉ=éÉêëçåÛë=åÉÉÇë=çê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=Ü~îÉ=
ÅÜ~åÖÉÇI=çê=ÉñáëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=åçí=ãÉÉíáåÖ=íÜÉáê=åÉÉÇëI=çê=~=Å~êÉê=Å~å=
åç=äçåÖÉê=çÑÑÉê=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä=çÑ=ëìééçêíK==
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ã~ó=ÇÉÅáÇÉI=ÑçääçïáåÖ=~=êÉîáÉïI=íÜ~í=óçì=åç=äçåÖÉê=
êÉèìáêÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëáåÖI=ÉáíÜÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=óçìê=åÉÉÇë=
Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=áíë=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~äíÉêÉÇK===
=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= NU======================================g~åì~êó=OMMR=

få=ëçãÉ=Å~ëÉë=áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=çê=ë~ÑÉ=íç=ïáíÜÇê~ï=óçìê=ëÉêîáÅÉI=
ÉîÉå=íÜçìÖÜ=óçì=~ééÉ~ê=íç=Ñ~ää=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÅêáíÉêá~I=é~êíáÅìä~êäó=áÑI=Äó=
ÇçáåÖ=ëçI=óçì=~êÉ=íÜÉå=äÉÑí=Úáå=ëÉêáçìë=éÜóëáÅ~ä=êáëâÛK==^=eáÖÜ=`çìêí=
àìÇÖÉãÉåíI=o=î=_áêãáåÖÜ~ã=`áíó=`çìåÅáä=Éñ=é~êíÉ=háääáÖêÉï=NVVV=êìäÉÇ=íÜ~í=
ïÜÉêÉ=Å~êÉ=áë=éêçîáÇÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=~=éÉêëçå=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉ=~í=êáëâI=íÜÉ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãìëí=ÅçåëáÇÉê=ïÜó=íÜÉ=éÉêëçåÛë=åÉÉÇë=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=ëáåÅÉ=
íÜÉ=ä~ëí=~ëëÉëëãÉåí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=êÉÇìÅÉÇK==qÜÉó=ãìëí=~äëç=í~âÉ=
~ÅÅçìåí=çÑ=~åó=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ëÜçìäÇ=êÉ~ëçå~Ääó=ÄÉ=~ï~êÉ=
çÑ=ïÜáÅÜ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=êÉÇìÅáåÖ=Å~êÉ=ãáÖÜí=éìí=íÜÉ=éÉêëçå=~í=êáëâK==få=íÜÉ=
háääáÖêÉï=Å~ëÉI=íÜÉ=gìÇÖÉ=ÅêáíáÅáëÉÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ñçê=çîÉêäççâáåÖ=
ÅçåÅÉêåë=ê~áëÉÇ=áå=Å~êÉêëÛ=Ç~ó=íç=Ç~ó=êÉÅçêÇëK=
=
fÑ=óçìê=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ïáíÜÇê~ïå=çê=êÉÇìÅÉÇI=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãìëí=íÉää=óçì=
~Äçìí=óçìê=êáÖÜí=íç=~ééÉ~ä=~Ö~áåëí=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëëÉëëãÉåí=Äó=
ìëáåÖ=íÜÉ=Åçãéä~áåíë=ëóëíÉã=J=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=NOK===fÑ=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íêáÉë=
íç=êÉÇìÅÉ=çê=ïáíÜÇê~ï=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜçìí=êÉ~ëëÉëëáåÖ=óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇëI=óçì=
ÅçìäÇ=~äëç=ìëÉ=íÜÉ=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉK=
=
UKR tÜ~í=Ü~ééÉåë=áÑ=ëçãÉçåÉ=åÉÉÇë=ÜÉäé=ìêÖÉåíäó\=
=
içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Å~å=íÉãéçê~êáäó=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉ=ëÉêîáÅÉë=ÄÉÑçêÉ=~=Å~êÉ=
~ëëÉëëãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìíK==qÜÉó=ïçìäÇ=Çç=ëç=áÑI=áå=íÜÉáê=îáÉïI=íÜÉ=
éÉêëçåÛë=ëáíì~íáçå=çê=ÅçåÇáíáçå=ï~ë=ëìÅÜ=íÜ~í=ëÉêîáÅÉë=ïÉêÉ=êÉèìáêÉÇ=~ë=~=
ã~ííÉê=çÑ=ìêÖÉåÅóK=
=
låÅÉ=~åó=íÉãéçê~êó=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=áå=éä~ÅÉI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=
Å~êêó=çìí=~=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=Ú~ë=ëççå=~ë=áë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉÛK==qÜÉ=éÉêëçå=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇîáëÉÇ=çÑ=íÜáë=~åÇ=íÜ~í=ëÉêîáÅÉë=ã~ó=ÄÉ=ïáíÜÇê~ïå=çê=ÅÜ~åÖÉÇ=
~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÑìääÉê=~ëëÉëëãÉåíK=
=
VK `~êÉ=áå=óçìê=çïå=ÜçãÉ=
=
qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=Çìíó=íçï~êÇë=óçì=áë=íç=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉ=ëÉêîáÅÉë=
ïÜáÅÜ=ãÉÉí=óçìê=~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=~ÖêÉÉÇ=åÉÉÇëK==qÜÉêÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=ëÉîÉê~ä=
ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=ëÉêîáÅÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=çê=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=óçì=Äó=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ãÉÉí=~ää=íÜÉëÉ=åÉÉÇë=J=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Äó=óçìê=
êÉÅÉáîáåÖ=~å=áåíÉåëáîÉ=äÉîÉä=çÑ=ëìééçêí=áå=óçìê=çïå=ÜçãÉI=çê=áå=ëÜÉäíÉêÉÇ=
ÜçìëáåÖI=çê=Äó=ãçîáåÖ=íç=äáîÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==
=
tÜÉêÉ=Å~êÉ=åÉÉÇë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉëÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ãÉí=Éèì~ääó=ïÉää=íÜêçìÖÜ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉêîáÅÉ=çéíáçåëI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~å=äÉÖáíáã~íÉäó=çÑÑÉê=íÜÉ=çéíáçå=
ïÜáÅÜ=áë=ÅÜÉ~éÉëí=Ñçê=áí=íç=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉK==



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= NV======================================g~åì~êó=OMMR=

qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåÑáêãÉÇ=áå=~=äÉÖ~ä=àìÇÖÉãÉåí=Eo=î=i~åÅ~ëÜáêÉ=`çìåíó=
`çìåÅáä=Éñ=é~êíÉ=fåÖÜ~ã=NVVSFK==fÑ=~=ä~êÖÉ=~ãçìåí=çÑ=Å~êÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=
Éå~ÄäÉ=ëçãÉçåÉ=íç=êÉã~áå=äáîáåÖ=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉ=çê=áå=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖ=
áí=ãáÖÜí=ÄÉ=ÅÜÉ~éÉê=Ñçê=íÜÉ=éÉêëçå=íç=ãçîÉ=áåíç=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==
=
pçãÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ëÉí=~=äáãáí=ìéçå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Å~êÉ=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=
éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉ=íç=ëìééçêí=ëçãÉçåÉ=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉI=çê=áå=ëÜÉäíÉêÉÇ=
ÜçìëáåÖI=ÄÉÑçêÉ=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=éÉêëçå=ãçîÉ=íç=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==^åó=
ëìÅÜ=äáãáí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ééäáÉÇ=ÑäÉñáÄäóK===
=
qÜÉ=ëÉêîáÅÉë=óçì=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=ãìëí=ãÉÉí=óçìê=~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=~ÖêÉÉÇ=åÉÉÇë=
ÉîÉå=áÑ=íÜ~í=Åçëíë=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=~ìíÜçêáíóÛë=ìëì~ä=äáãáíK==fÑ=~=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=
é~Åâ~ÖÉ=çÑ=Å~êÉ=áå=óçìê=ÜçãÉ=ïçìäÇ=ãÉÉí=óçìê=åÉÉÇë=áå=~=ï~ó=íÜ~í=~=
ÅÜÉ~éÉê=Å~êÉ=ÜçãÉ=ÅçìäÇ=åçíI=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~ååçí=áåëáëí=íÜ~í=óçì=
~ÅÅÉéí=íÜÉ=ÅÜÉ~éÉê=çéíáçå=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çÑ=Åçëí=~äçåÉK=
=
VKN kÉÖçíá~íáåÖ=çîÉê=Å~êÉ=
=
få=ëçãÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=áí=ã~ó=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=Ñçê=óçì=íç=åÉÖçíá~íÉ=ïáíÜ=óçìê=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=çê=çíÜÉê=~ÖÉåÅó=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çå=áíë=ÄÉÜ~äÑ=
ìåÇÉê=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ëÜ~êÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=~Äçìí=íÜÉ=Å~êÉ=áí=ïáää=éêçîáÇÉ=çê=
~êê~åÖÉK==fÑ=óçì=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=ÜÉäé=óçì=êÉã~áå=äáîáåÖ=~í=ÜçãÉ=Äìí=
óçìê=Å~êÉ=åÉÉÇë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ãÉí=Äó=ãçîáåÖ=íç=äáîÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=~åÇ=íÜáë=áë=
íÜÉ=ÅÜÉ~éÉê=çéíáçå=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=áí=ã~ó=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=~ëâ=óçìê=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íç=äççâ=~Ö~áå=~í=Üçï=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=çê=
~êê~åÖÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÜÉäé=óçì=ëí~ó=~í=ÜçãÉK=
=
cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~=Å~êÉê=ïÜç=áë=ïáääáåÖ=~åÇ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=óçì=ïáíÜ=
ëçãÉ=íÜáåÖëI=óçì=~åÇ=óçìê=Å~êÉê=ÅçìäÇ=~ëâ=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áÑ=áí=ïáää=
~ÖêÉÉ=íç=ëçãÉ=í~ëâë=ÄÉáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=Å~êÉêI=ïáíÜ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=
éêçîáÇáåÖ=çê=~êê~åÖáåÖ=íÜÉ=êÉëíK=
=
få=~ÇÇáíáçåI=ëçãÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=~ëâÉÇ=íÜÉáê=~ìíÜçêáíó=çåäó=íç=éêçîáÇÉ=
íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=~í=ÜçãÉ=ïÜáÅÜ=~êÉI=áå=íÜÉáê=îáÉïI=íÜÉ=ãçëí=ÉëëÉåíá~äX=çêI=íÜÉó=
Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=íç=ëÉêîáÅÉë=ÄÉáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=Ñçê=ëÜçêíÉê=éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉK==
eçïÉîÉêI=íÜáë=ã~ó=ãÉ~å=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=ÖÉí=~ää=íÜÉ=ÜÉäé=óçì=åÉÉÇK==få=
íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ãáÖÜí=~ëâ=óçì=íç=ëáÖå=ëçãÉíÜáåÖ=
íç=ë~ó=íÜ~í=óçì=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=Å~êÉ=áí=ïáää=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉ=ïáää=åçí=
ãÉÉí=~ää=óçìê=~ÖêÉÉÇ=åÉÉÇë=J=~åÇ=íÜ~í=óçì=~êÉ=êÉàÉÅíáåÖ=íÜÉ=çÑÑÉê=çÑ=~=éä~ÅÉ=
áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ãÉÉí=~ää=íÜÉëÉ=åÉÉÇëK==vçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=
ã~ó=ï~åí=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=óçì=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=~=êáëâ=áåîçäîÉÇ=
íç=óçìêëÉäÑK==



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= OM======================================g~åì~êó=OMMR=

tÜÉíÜÉê=çê=åçí=óçì=Ü~îÉ=~=Å~êÉêI=óçì=ã~ó=ï~åí=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=Ü~ë=áåîçäîÉÇ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÜçìëáåÖ=~ìíÜçêáíáÉë=áå=óçìê=~êÉ~I=áÑ=óçì=
Ü~îÉ=åÉÉÇë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉÉíáåÖK==vçì=ãáÖÜí=ï~åí=íç=íêó=íç=ÑáåÇ=
çìí=ïÜ~í=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=óçìê=~êÉ~=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ëìééäÉãÉåí=
íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëÛ=ÜÉäé=J=^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=SI=cáåÇáåÖ=ÜÉäé=~í=ÜçãÉI=
ëìÖÖÉëíë=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=ÜÉäéK==lê=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=áåÅçãÉ=çê=
ë~îáåÖë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Äìó=ëçãÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ÜÉäé=çîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=
ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóK=
=
qÜÉëÉ=ëçêíë=çÑ=ÅçãéêçãáëÉë=~åÇ=åÉÖçíá~íáçåë=ã~ó=ÄÉ=Ñ~ê=Ñêçã=áÇÉ~äI=Äìí=
ëçãÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=íç=ÄÉ=~=ÜÉäéÑìä=ï~ó=çÑ=
~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉáê=ïáëÜ=íç=êÉã~áå=äáîáåÖ=~í=ÜçãÉK==eçïÉîÉêI=ÉîÉå=ïÜÉêÉ=
åÉÖçíá~íáçåë=~êÉ=éçëëáÄäÉI=íÜáë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Å~å=
áÖåçêÉ=~åó=ÇìíáÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íçï~êÇë=óçì=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=ä~ïK=
=
NMK oÉÅÉáîáåÖ=Å~êÉ=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=
=
räíáã~íÉäó=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=çê=ïáëÜ=íç=ãçîÉ=~åÇ=äáîÉ=éÉêã~åÉåíäó=áå=~=Å~êÉ=
ÜçãÉK==qÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=~=ÇìíóI=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=ON=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=
^ëëáëí~åÅÉ=^Åí=NVQUI=íç=éêçîáÇÉ=çê=~êê~åÖÉ=éÉêã~åÉåí=Å~êÉ=áå=~=ÜçãÉ=Ñçê=
óçì=áÑ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=~ë=êÉèìáêáåÖ=íÜáë=Å~êÉ=~åÇ=áí=áë=Úåçí=
çíÜÉêïáëÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçìÛK==qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉå=íÜáë=áë=
äáâÉäó=íç=~ééäóW=
=

• ïÜÉå=óçì=Å~ååçí=é~ó=íÜÉ=Ñìää=Åçëí=çÑ=óçìê=Å~êÉ=áå=~=ÜçãÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉ=ÑÉÉë=~êÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=óçìê=áåÅçãÉ=~åÇ=óçìê=Å~éáí~ä=áë=ÄÉäçï=íÜÉ=
å~íáçå~ä=ãÉ~åë=íÉëí=ìééÉê=äáãáí=çÑ=¡NVIMMMXçê=

• ïÜÉêÉ=óçìê=áåÅçãÉ=áë=ÜáÖÜ=ÉåçìÖÜ=íç=é~ó=Ñçê=Å~êÉ=áå=Ñìää=EÉñÅÉéí=Ñçê=
~åó=ÑêÉÉ=éÉêëçå~ä=~åÇ=åìêëáåÖ=Å~êÉ=é~óãÉåí=óçì=ïáää=êÉÅÉáîÉFI=~åÇLçê=
óçìê=Å~éáí~ä=áë=~ÄçîÉ=íÜÉ=ìééÉê=äáãáíI=Äìí=óçì=~êÉ=åçí=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=
íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=óçìêëÉäÑI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=çåÉ=ïÜç=áë=ïáääáåÖ=~åÇ=
~ÄäÉ=íç=Çç=íÜáë=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑK=

=
fÑ=óçì=Å~ååçí=~êê~åÖÉ=óçìê=çïå=Å~êÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ü~ë=åç=éçïÉê=íç=
çÄäáÖÉ=~=êÉä~íáîÉ=çê=çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíó=íç=Çç=áí=Ñçê=óçì=J=íÜ~í=éÉêëçå=ãìëí=
ÄÉ=ïáääáåÖ==íç=ã~âÉ=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=~ÄäÉ=íç=Çç=ëçK=
=
fÑ=óçì=ïáää=ÄÉ=ã~âáåÖ=óçìê=çïå=~êê~åÖÉãÉåíë=íç=ãçîÉ=áåíç=~=Å~êÉ=ÜçãÉI=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=OVI=cáåÇáåÖ=Å~êÉ=ÜçãÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçåI=ã~ó=ÄÉ=
ÜÉäéÑìäK===



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= ON======================================g~åì~êó=OMMR=

fÑ=óçì=ëìÄëÉèìÉåíäó=ÄÉÅçãÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=ÄÉÅ~ìëÉI=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=óçìê=Å~éáí~ä=Ü~ë=Ñ~ääÉå=~ë=ÑÉÉë=Ñçê=íÜÉ=Å~êÉ=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=é~áÇI=óçì=ëÜçìäÇ=~Ö~áå=~ééêç~ÅÜ=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ÇÉé~êíãÉåí=Ñçê=ÜÉäéK==vçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=ÄÉ=çÄäáÖÉÇ=íç=~ëëáëí=óçì=áÑ=íÜÉ=
Å~êÉ=óçì=åÉÉÇ=áë=åç=äçåÖÉê=çíÜÉêïáëÉ=~î~áä~ÄäÉK=
=
fí=ã~ó=í~âÉ=ëçãÉ=íáãÉ=Ñçê=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=Å~êêó=çìí=íÜÉ=Ñçêã~äáíáÉë=
åÉÅÉëë~êó=Ñçê=áí=íç=~ÖêÉÉ=ÑìåÇáåÖK==fí=ã~ó=ÄÉ=ïçêíÜ=~ééêç~ÅÜáåÖ=óçìê=
~ìíÜçêáíó=~åÇ=êÉèìÉëíáåÖ=íÜ~í=áí=Å~êêó=çìí=~å=~ëëÉëëãÉåíI=çê=êÉ~ëëÉëëãÉåíI=
~=ÑÉï=ãçåíÜë=ÄÉÑçêÉ=óçì=ïáää=ÄÉÅçãÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêíK==fÑ=óçì=
~êÉ=åçí=ëìêÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=ÇÉä~óë=áå=óçìê=~êÉ~I=~ëâ=óçìê=~ìíÜçêáíóI=
~åÇ=áÑ=éçëëáÄäÉI=~ëâ=íÜ~í=íÜáë=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=íç=óçì=áå=ïêáíáåÖK===
=
bîÉå=ïÜáäÉ=óçì=~êÉ=ëÉäÑ=ÑìåÇáåÖ=íÜÉ=kep=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=Åçëí=
çÑ=~åó=Å~êÉ=ïÜáÅÜ=óçì=êÉèìáêÉ=Ñêçã=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉK==vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~ëëÉëëÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=óçìê=åìêëáåÖ=åÉÉÇ=~åÇ=íÜÉ=kep=ïáää=ã~âÉ=
~=é~óãÉåí=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ÜçãÉI=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=íÜÉå=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=
áå=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=óçìê=ÑÉÉëK===
===
NNK m~óáåÖ=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=
=
tÜÉå=~=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=éêçîáÇÉë=çê=~êê~åÖÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=óçìI=áå=ãçëí=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=óçì=ïáää=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Å~êÉ=áå=~=
Å~êÉ=ÜçãÉK==få=ã~åó=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=íç=ÅÜ~êÖÉ=óçì=Ñçê=
Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==fåÑçêã~íáçå=çå=Üçï=íÜÉëÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=ïáää=ÄÉ=
Å~äÅìä~íÉÇ=~êÉ=Éñéä~áåÉÇ=ÄÉäçïK==
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=ãçêÉ=íÜ~å=ãçêÉ=íÜ~å=¡NVIMMM=áå=Å~éáí~ä=óçì=ïáää=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=
é~ó=Ñçê=äáîáåÖ=Åçëíë=EíÜÉ=íçí~ä=Åçëí=äÉëë=é~óãÉåíë=ã~ÇÉ=Ñçê=ÑêÉÉ=éÉêëçå~ä=
~åÇ=åìêëáåÖ=Å~êÉF=ìåíáä=óçìê=Å~éáí~ä=áë=êÉÇìÅÉÇ=íç=¡NVIMMMK==eçïÉîÉêI=åçJ
çåÉ=ïÜçëÉ=éä~ÅÉ=áë=~êê~åÖÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ïáää=Ü~îÉ=íç=é~ó=ãçêÉ=
íÜ~å=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ê~íÉ=Ñçê=íÜÉ=ÜçãÉI=ïÜ~íÉîÉê=íÜÉáê=áåÅçãÉ=çê=Å~éáí~äI=
ìåäÉëë=íÜÉó=ÅÜççëÉ=íç=Çç=ëçK=
=
fÑ=óçì=çïå=Å~éáí~ä=ÄÉíïÉÉå=¡NNITRM=~åÇ=¡NVIMMM=ÄçíÜ=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=
~êÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=ãÉ~åëJíÉëíK==`~éáí~ä=çÑ=ÄÉíïÉÉå=¡NNITRM=~åÇ=
¡NVIMMM=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=íç=ëÜçï=~å=~ëëìãÉÇ=çê=í~êáÑÑ=áåÅçãÉK==bîÉêó=
¡ORMI=çê=é~êí=çÑ=¡ORMI=çÑ=Å~éáí~ä=ÄÉíïÉÉå=¡NNITRM=~åÇ=¡NVIMMM=ïáää=ÄÉ=
~ëëÉëëÉÇ=~ë=íÜçìÖÜ=óçì=Ü~îÉ=~å=Éñíê~=¡N=éÉê=ïÉÉâ=áåÅçãÉK==cçê=Éñ~ãéäÉI=
Å~éáí~ä=çÑ=¡NQIPMM=ïáää=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=~å=Éñíê~=¡NN=éÉê=ïÉÉâ=áåÅçãÉK===



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= OO======================================g~åì~êó=OMMR=

fÑ=óçì=Ü~îÉ=Å~éáí~ä=ÄÉíïÉÉå=¡NNITRM=~åÇ=¡NVIMMM=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçìê=
ÅçåíêáÄìíáçåë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=É~ÅÜ=íáãÉ=óçìê=Å~éáí~ä=Çêçéë=áåíç=íÜÉ=åÉñí=¡ORM=
ÚÄ~åÇÛK=
=
`~éáí~ä=ÄÉäçï=¡NNITRMW=kç=í~êáÑÑ=áåÅçãÉ=áë=~ëëìãÉÇ=Ñêçã=Å~éáí~ä=ÄÉäçï=
¡NNITRMK===
=
NNKN m~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=~í=ÜçãÉ=
=
b~ÅÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=áë=~ÄäÉ=íç=ëÉí=áíë=çïå=ÅÜ~êÖáåÖ=éçäáÅó=Ñçê=åçåJêÉëáÇÉåíá~ä=
ëÉêîáÅÉë=Äìí=íÜÉëÉ=Ü~îÉ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=ÅÉêí~áå=ãáåáãìã=êÉèìáêÉãÉåíëK==
qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=áëëìÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=ëÉííáåÖ=íÜÉëÉ=çìíK==fÑ=óçì=íÜáåâ=íÜ~í=
óçìê=~ëëÉëëÉÇ=ÅÜ~êÖÉ=áë=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=óçì=Å~å=ã~âÉ=~=Åçãéä~áåí=íç=íÜÉ=
~ìíÜçêáíóK==cìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêåÛë=c~ÅíëÜÉÉí=QSëI=
m~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=~åÇ=ëìééçêí=~í=ÜçãÉK===
==
NNKO m~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=
=
fÑ=óçì=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=åÉÉÇáåÖ=éÉêã~åÉåí=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=Eçê=~=
íÉãéçê~êó=ëí~ó=çÑ=äçåÖÉê=íÜ~å=ÉáÖÜí=ïÉÉâëFI=íÜÉ=ãÉ~åë=íÉëí=áë=ÇçåÉ=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=å~íáçå~ä=êìäÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=
NMI=içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ÅÜ~êÖáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Å~êÉ=ÜçãÉë=EáåÅäìÇáåÖ=ÑêÉÉ=
éÉêëçå~ä=Å~êÉFK==^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=PUI=qêÉ~íãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ÜçãÉ=
~ë=Å~éáí~ä=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=Å~êÉ=ÜçãÉëI=ã~ó=~äëç=ÄÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=áÑ=óçìê=çïå=~=
éêçéÉêíóK==c~ÅíëÜÉÉí=PVI=m~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=áå=~=Å~êÉ=ÜçãÉ=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~=
é~êíåÉêI=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=Ñçê=êÉëáÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=~=é~êíåÉê=çê=ëéçìëÉK===
=
NOK tÜ~í=íç=Çç=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=éêçÄäÉã=
=
cçê=ã~åó=éÉçéäÉI=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=ïáää=ÄÉ=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=ë~ó=ïÜ~í=íÜÉó=åÉÉÇI=
~åÇ=íç=Ü~îÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÜÉäé=éêçîáÇÉÇK==^ÖÉ=`çåÅÉêå=ÜçéÉë=íÜ~í=íÜáë=ïáää=
ÄÉ=íêìÉ=Ñçê=~ë=ã~åó=éÉçéäÉ=~ë=éçëëáÄäÉK==eçïÉîÉêI=ëçãÉ=éÉçéäÉ=ã~ó=Ü~îÉ=
éêçÄäÉãëK==aç=åçí=ÄÉ=éìí=çÑÑ=áÑ=áí=ëÉÉãë=íÜ~í=åçíÜáåÖ=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=Ñçê=óçìK===
=
j~âÉ=ëìêÉ=óçì=~ëâ=Ñçê=~=ïêáííÉå=ëí~íÉãÉåí=çÑ=~åó=Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=ïÜáÅÜ=
í~âÉë=éä~ÅÉI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ïÜó=íÜÉ=ÜÉäé=óçì=ÑÉÉä=óçì=åÉÉÇ=Å~ååçí=ÄÉ=
çÑÑÉêÉÇK==qÜÉå=ìëÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉ=íç=éìí=óçìê=
éçáåí=çÑ=îáÉï=áå=ïêáíáåÖK=
=
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= OP======================================g~åì~êó=OMMR=

NOKN rëáåÖ=íÜÉ=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉ=
=
bîÉêó=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåí=ãìëí=Ü~îÉ=~=Åçãéä~áåíë=
éêçÅÉÇìêÉI=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖáîÉ=óçì=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=áíK==vçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=ãìëí=Ü~îÉ=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=éÉêëçå=ïÜç=ÇÉ~äë=ïáíÜ=íÜÉ=Åçãéä~áåíë=
éêçÅÉÇìêÉ=~åÇ=ïÜç=Å~å=ÜÉäé=óçì=ìëÉ=áíK==qÜáë=éÉêëçå=ëÜçìäÇ=~äëç=íÉää=óçì=
Üçï=íç=Åçåí~Åí=ëçãÉçåÉ=íç=ÜÉäé=óçì=éìí=óçìê=éçáåí=çÑ=îáÉïI=áÑ=óçì=åÉÉÇ=
íÜáë=ÜÉäéK==pçãÉçåÉ=ïÜç=ÜÉäéë=óçì=éìí=çîÉê=óçìê=éçáåí=çÑ=îáÉï=áë=çÑíÉå=
Å~ääÉÇ=~å=Ú~ÇîçÅ~íÉÛW=íÜ~í=áëI=íÜÉó=ã~ó=ëéÉ~â=çê=ïêáíÉ=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑI=Äìí=
íÜÉ=íÉêã=~ÇîçÅ~íÉ=áë=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=ÄÉáåÖ=~=ä~ïóÉêK=
=
dçîÉêåãÉåí=ÖìáÇ~åÅÉ=ëÉíë=çìí=íÜêÉÉ=ëí~ÖÉë=íç=ã~âáåÖ=~=Åçãéä~áåí=çê=~=
êÉéêÉëÉåí~íáçå=íç=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=ëçÅá~ä=ïçêâ=ÇÉé~êíãÉåíK==cáêëíäóI=
íÜÉêÉ=áë=~å=áåÑçêã~ä=ëí~ÖÉ=~í=ïÜáÅÜ=áí=áë=ÜçéÉÇ=ãçëí=éêçÄäÉãë=Å~å=ÄÉ=
êÉëçäîÉÇK==qÜáë=ÅçìäÇ=áåîçäîÉ=óçì=Eçê=ëçãÉçåÉ=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑI=éÉêÜ~éë=~=
Å~êÉêF=Åçåí~ÅíáåÖ=íÜÉ=éÉêëçå=~í=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=óçì=ìëì~ääó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íç=ëÉÉ=
áÑ=íÜÉó=Eçê=íÜÉáê=ã~å~ÖÉêF=Å~å=ïçêâ=ïáíÜ=óçì=íç=ÑáåÇ=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ëçäìíáçåK=
=
fÑ=íÜáë=áë=åçí=ëìÅÅÉëëÑìä=J=çêI=áÑ=óçì=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=íç=áÖåçêÉ=íÜÉ=áåÑçêã~ä=ëí~ÖÉ=
J=óçì=Å~å=ìëÉ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëí~ÖÉ=íç=ã~âÉ=~=Ñçêã~ä=Åçãéä~áåíI=ìëì~ääó=áå=
ïêáíáåÖI=íç=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=çÑÑáÅÉê=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉK==låÅÉ=óçìê=Ñçêã~ä=
Åçãéä~áåí=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅÉáîÉÇI=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=ëÜçìäÇ=áåîÉëíáÖ~íÉ=~åÇ=íÉää=óçì=íÜÉáê=
ÑáåÇáåÖë=ïáíÜáå=OU=Ç~óëK==fÑ=íÜáë=áë=åçí=éçëëáÄäÉI=óçì=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~å=
Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ïáíÜáå=OU=Ç~óëX=íÜÉ=çÑÑáÅÉê=ãìëí=íÜÉå=ïêáíÉ=íç=
óçì=ïáíÜ=íÜÉáê=ÑáåÇáåÖë=ïáíÜáå=íÜêÉÉ=ãçåíÜëK=
=
fÑ=óçì=~êÉ=ëíáää=ìåÜ~ééóI=óçì=Å~å=~ëâ=Ñçê=~=êÉîáÉï=é~åÉä=íç=ÅçåëáÇÉê=óçìê=
Åçãéä~áåíK==låÅÉ=óçì=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=çÑÑáÅÉêÛë=ÑáåÇáåÖëI=óçì=
Ü~îÉ=OU=Ç~óë=áå=ïÜáÅÜ=íç=~ëâ=Ñçê=~=êÉîáÉï=Äó=~=é~åÉäK==qÜÉ=êÉîáÉï=é~åÉä=áë=
ã~ÇÉ=ìé=çÑ=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=éÉçéäÉK==qÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=ÅÜ~áêë=íÜÉ=é~åÉä=ãìëí=
ÄÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóK==^Ö~áå=íÜÉ=êÉîáÉï=é~åÉä=ëÜçìäÇ=
ãÉÉí=íç=êÉJÉñ~ãáåÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛë=ÇÉÅáëáçå=ïáíÜáå=OU=Ç~óë=çÑ=
êÉÅÉáîáåÖ=óçìê=êÉèìÉëí=íç=Çç=ëçK==vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íçäÇ=áå=ïêáíáåÖI=~í=äÉ~ëí=NM=
Ç~óë=áå=~Çî~åÅÉI=çÑ=íÜÉ=íáãÉ=~åÇ=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=ïÜÉêÉ=áí=ïáää=ÄÉ=
ÜÉäÇK==vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåîáíÉÇ=íç=~ííÉåÇ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖK==fÑ=óçì=ïáëÜI=ëçãÉçåÉ=
Å~å=Öç=ïáíÜ=óçì=~åÇ=ëéÉ~â=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑI=Äìí=íÜáë=Å~ååçí=ÄÉ=~=ëçäáÅáíçê=çê=
Ä~êêáëíÉê=ïÜç=áë=íÜÉêÉ=áå=~=éêçÑÉëëáçå~ä=Å~é~ÅáíóK=
=
låÅÉ=óçì=Ü~îÉ=ÉñÜ~ìëíÉÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉI=óçì=
Å~å=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~å=íç=ëÉÉ=áÑ=íÜÉ=
lãÄìÇëã~å=ïáää=áåîÉëíáÖ~íÉ=óçìê=Åçãéä~áåíK===



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= OQ======================================g~åì~êó=OMMR=

qÜÉ=pÅçííáëÜ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~å=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=~íW=Q=jÉäîáääÉ=
píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜI=beP=TkpI=íÉäW=MUTM=MNN=RPTU=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉFI=Ñ~ñX=
MUTM=MNN=RPTV=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉFI=Éã~áäW=
ÉåèìáêáÉë]ëÅçííáëÜçãÄìÇëã~åKçêÖKìâK=
=
NOKO líÜÉê=~Åíáçå=óçì=ãáÖÜí=í~âÉ=
=
vçì=ãáÖÜí=~äëç=ïáëÜ=íç=Åçåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=ÅçìåÅáääçêëI=íç=ëÉÉ=áÑ=íÜÉó=ïáää=
ëìééçêí=óçì=áå=éìííáåÖ=óçìê=Å~ëÉK==vçì=ÅçìäÇ=~äëç=ÖÉí=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=
ëìééçêí=ÖêçìéëK==^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=SI=cáåÇáåÖ=ÜÉäé=~í=ÜçãÉI=ÖáîÉë=
íÜÉ=~ÇÇêÉëëÉë=çÑ=å~íáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåëK==vçì=ã~ó=~äëç=ïáëÜ=íç=Åçåí~Åí=
óçìê=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=m~êäá~ãÉåí=áÑ=óçì=ÑÉÉä=íÜ~í=íÜÉ=jpm=ëÜçìäÇ=
âåçï=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=åçí=ïçêâáåÖ=Ñçê=óçìK=
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=POI=aáë~Äáäáíó=~åÇ=~ÖÉáåÖW=óçìê=êáÖÜíë=íç=ëçÅá~ä=
ëÉêîáÅÉëI=ÇÉëÅêáÄÉë=çíÜÉê=~Åíáçå=ïÜáÅÜ=óçì=ãáÖÜí=ï~åí=íç=í~âÉI=áåÅäìÇáåÖ=
äÉÖ~ä=êÉãÉÇáÉëK===
=
fÑ=óçì=ïáëÜ=íç=ëÉÉâ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=c~ÅíëÜÉÉí=QPI=lÄí~áåáåÖ=~åÇ=
é~óáåÖ=Ñçê=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉI=ã~ó=ÄÉ=ÜÉäéÑìäK=
=
NPK cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=
 
`~êÉêë=pÅçíä~åÇI=VN=jáíÅÜÉää=píêÉÉíI=dä~ëÖçï=dN=PikI=íÉäW=MNQN=OON=VNQNI=
Ñ~ñW=MNQN=OON=VNQMI=Éã~áäW=áåÑç]Å~êÉêëÅçíä~åÇKçêÖK==`~êÉêë=pÅçíä~åÇ=çÑÑÉêë=
ÖÉåÉê~ä=ÜÉäé=~åÇ=~ÇîáÅÉ=Ñçê=~ää=Å~êÉêëK=
=
aáë~Äáäáíó=oáÖÜíë=`çããáëëáçå=Eao`FI=Ñçê=ÉåèìáêáÉë=Åçåí~Åí=íÜÉ=ao`=
eÉäéäáåÉI=cêÉÉéçëí=jfaMONSQI=píê~íÑçêÇJìéçåJ^îçåI=`sPT=V_oI=íÉäW=MUQRT=
SOO=SPP=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=Ñ~ñW=MUQRT=TTU=UTU=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=íÉñíéÜçåÉW=
MUQRT=SOO=SQQ=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=Éã~áäW=Éåèìáêó]ÇêÅJÖÄKçêÖI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïLÇêÅJÖÄKçêÖK==pÉí=ìé=íç=éêçãçíÉ=Åáîáä=êáÖÜíë=Ñçê=Çáë~ÄäÉÇ=éÉçéäÉ=~åÇ=íç=
ïçêâ=íçï~êÇë=íÜÉ=Éäáãáå~íáçå=çÑ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=~Ö~áåëí=Çáë~ÄäÉÇ=éÉçéäÉK==
qÜÉ=ao`=eÉäéäáåÉ=éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=
aáë~Äáäáíó=aáëÅêáãáå~íáçå=^ÅíK===

p^je=EqÜÉ=pÅçííáëÜ=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=jÉåí~ä=eÉ~äíÜFI=`ìãÄê~É=eçìëÉI=NR=
`~êäíçå=`çìêíI=dä~ëÖçïI=dR=VgmI=íÉäW=MNQN=RSU=TMMMI==
Ñ~ñW=MNQN=RSU=TMMNI=Éã~áäW=ÉåèìáêÉ]ë~ãÜKçêÖKìâI=ïÉÄ=ëáíÉW=
ïïïKë~ãÜKçêÖKìâK=



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= OR======================================g~åì~êó=OMMR=

qÜÉ=p^je=áåÑçêã~íáçå=ëÉêîáÅÉ=Å~å=ÜÉäé=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~=ÖÉåÉê~ä=Éåèìáêó=çå=
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜK=qÜÉó=~êÉ=~äëç=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=ÑêÉÉ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉK=vçì=ã~ó=ëáãéäó=
ÄÉ=äççâáåÖ=Ñçê=~=ëÉäÑ=ÜÉäé=Öêçìé=áå=óçìê=~êÉ~=çê=Ü~îÉ=~=ëÉêáçìë=Åçãéä~áåí=
~Äçìí=óçìê=íêÉ~íãÉåíK==

oçó~ä=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=aáë~Äáäáíó=~åÇ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=Eo^a^oFI=NO=`áíó=cçêìãI=
ORM=`áíó=oç~ÇI=içåÇçå=b`Ns=U^cI=íÉäW=MOM=TORM=POOOI=íÉñíéÜçåÉW=MOM=
TORM=QNNVI=Ñ~ñW=MOM=TORM=MONOI=Éã~áäW=ê~Ç~ê]ê~Ç~êKçêÖKìâI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKê~Ç~êKçêÖKìâK==lÑÑÉêë=~ÇîáÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=~ÅÅÉëëI=ÜçìëáåÖI=
ÜçäáÇ~óëI=ãçÄáäáíóI=ÉÇìÅ~íáçåI=ÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉ=
éêçîáëáçåK=
=
14. cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ã~ó=ÄÉ=êÉäÉî~åíW=
=
c~Åí=ëÜÉÉí=S= cáåÇáåÖ=ÜÉäé=~í=ÜçãÉ=
c~Åí=ëÜÉÉí=NMë= içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ÅÜ~êÖáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Å~êÉ=ÜçãÉë=
= = = EáåÅäìÇáåÖ=ÑêÉÉ=éÉêëçå~ä=Å~êÉF=
c~Åí=ëÜÉÉí=OQë= aáêÉÅí=m~óãÉåíë=Ñêçã=ëçÅá~ä=ïçêâ=
c~Åí=ëÜÉÉí=OV= cáåÇáåÖ=Å~êÉ=ÜçãÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=
c~Åí=ëÜÉÉí=POë= aáë~Äáäáíó=~åÇ=~ÖÉáåÖW=óçìê=êáÖÜíë=íç=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
c~Åí=ëÜÉÉí=PTë= eçëéáí~ä=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=kep=ÅçåíáåìáåÖ=
= = = ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=
c~Åí=ëÜÉÉí=PU= qêÉ~íãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ÜçãÉ=~ë=Å~éáí~ä=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=
= = = áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=
c~Åí=ëÜÉÉí=QPë= lÄí~áåáåÖ=~åÇ=é~óáåÖ=Ñçê=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=
c~Åí=ëÜÉÉí=QQë= kep=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=
c~Åí=ëÜÉÉí=QSë= m~óáåÖ=Ñçê=Å~êÉ=~åÇ=ëìééçêí=~í=ÜçãÉ=
=
fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=
=

• ~åó=~ÇÇáíáçå~ä=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ãÉåíáçåÉÇ=Eìé=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=R=ïáää=
ÄÉ=ëÉåí=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉF=

• ~=Ñìää=äáëí=çÑ=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=~åÇLçê=~=Äççâ=Å~í~äçÖìÉ=

• ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çê=áÑ=óçì=Ü~îÉ=èìÉëíáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜáë=
Ñ~ÅíëÜÉÉí=

=
éÜçåÉ=MUMM=MM=VV=SS=EÑêÉÉ=Å~ääF=çê=ïêáíÉ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=cobbmlpq=Ept_=
PMPTRFI=^ëÜÄìêíçåI=aÉîçå=qnNP=TwwK===



c~ÅíëÜÉÉí=QNë= OS======================================g~åì~êó=OMMR=

cçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÜÉ~êáåÖ=äçëë=ïÜç=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=íÉñíéÜçåÉI=Å~ääë=Å~å=ÄÉ=
ã~ÇÉ=Äó=qóéÉí~äâI=ïÜáÅÜ=êÉä~óë=ÅçåîÉêë~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÉñí=~åÇ=îçáÅÉ=îá~=
~å=çéÉê~íçêK=

^ÖÉ=`çåÅÉêåÛë=ëÉêáÉë=çÑ=çîÉê=QM=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=áë=~î~áä~ÄäÉ=~ë=~=ëìÄëÅêáéíáçå=
ëÉêîáÅÉ=íç=íÜçëÉ=ïÜçëÉ=ïçêâ=áåîçäîÉë=çäÇÉê=éÉçéäÉK==cçê=ÇÉí~áäë=éäÉ~ëÉ=Å~ää=
MUTM=RMM=VV=SS=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉF=~åÇ=~ëâ=Ñçê=çìê=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ëìÄëÅêáéíáçå=
äÉ~ÑäÉíK=

^ÖÉ=`çåÅÉêå=éêçîáÇÉë=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ÑêÉÉ=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉI=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=
éÉçéäÉ=ïÜç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉãK==fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ã~âÉ=~=Ççå~íáçå=íçï~êÇë=
íÜÉ=ïçêâ=çÑ=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=óçì=Å~å=ëÉåÇ=~=ÅÜÉèìÉ=çê=éçëí~ä=çêÇÉê=
Eã~ÇÉ=é~ó~ÄäÉ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇF=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=NNP=
oçëÉ=píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜ=beO=PaqK==cáåÇ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
pÅçíä~åÇ=çåäáåÉ=~í=ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåëÅçíä~åÇKçêÖKìâI=çê=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
båÖä~åÇ=~í=ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåKçêÖKìâK=

fÑ=óçì=Ü~îÉ=èìÉëíáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉíI=çê=áí=ÇçÉë=åçí=ÅçîÉê=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=óçì=êÉèìáêÉI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=pÅçííáëÜ=eÉäéäáåÉ=Ñçê=läÇÉê=
mÉçéäÉI=~=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=~åÇ=áãé~êíá~ä=ëÉêîáÅÉ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
pÅçíä~åÇI=íÉäW=MUQR=NOR=VTPO=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=NM~ã=J=
QéãK==qÜÉ=~ÇÇêÉëë=áë=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=NNP=oçëÉ=píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜ=
beO=Paq=

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=å~ãÉÇ=~ÖÉåÅáÉëI=Åçãé~åáÉëI=éêçÇìÅíëI=
ëÉêîáÅÉë=çê=éìÄäáÅ~íáçåë=áå=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~=
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çê=ÉåÇçêëÉãÉåí=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêåK==tÜáäëí=ÉîÉêó=ÉÑÑçêí=áë=
ã~ÇÉ=íç=ÉåëìêÉ=~ÅÅìê~ÅóI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=Å~ååçí=ÄÉ=ÜÉäÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
Éêêçêë=çê=çãáëëáçåëK=

kç=Ñ~ÅíëÜÉÉí=Å~å=ÉîÉê=ÄÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=ÖìáÇÉ=íç=íÜÉ=ä~ïI=ïÜáÅÜ=~äëç=ÅÜ~åÖÉë=
Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉK==qÜÉêÉÑçêÉ=éäÉ~ëÉ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=~å=ìé=íç=Ç~íÉ=
Ñ~ÅíëÜÉÉí=~åÇ=íÜ~í=áí=ÅäÉ~êäó=~ééäáÉë=íç=óçìê=ëáíì~íáçåK==iÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=ëÜçìäÇ=
~äï~óë=ÄÉ=í~âÉå=áÑ=óçì=~êÉ=áå=ÇçìÄíK=

^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK==qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=ïÜçäÉ=çê=áå=é~êí=áå=
ìå~äíÉêÉÇ=Ñçêã=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêå=lêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=dêçìéë=ïáíÜ=ÇìÉ=
~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇK==kç=çíÜÉê=êÉéêçÇìÅíáçå=áå=~åó=
Ñçêã=áë=éÉêãáííÉÇ=ïáíÜçìí=ïêáííÉå=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇK=

qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=çåÉ=çÑ=~=ëáãáä~ê=íáíäÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
fåÑçêã~íáçå=råáíI=`çããìåáÅ~íáçåë=aáîáëáçå=~í=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=~åÇ=áë=
~Ç~éíÉÇ=Ñçê=pÅçííáëÜ=ìëÉK=
||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=NNP=oçëÉ=píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜ=beO=Paq=
oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åçK=p`MNMNMM=J==^pL`e===J====cpQNë=LMRLMNLMN=


