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• oÉéä~ÅÉë=éêÉîáçìë=îÉêëáçå=
Ç~íÉÇW=cÉÄêì~êó=OMMQ=

 
 

lÄí~áåáåÖ=~åÇ=é~óáåÖ=Ñçê=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=
 
 
 
qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=
~Äçìí=çÄí~áåáåÖ=~åÇ=é~óáåÖ=Ñçê=äÉÖ~ä=
~ÇîáÅÉ=áå=pÅçíä~åÇ=~äíÜçìÖÜ=^ÖÉ=
`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇ=ÇçÉë=åçí=éêçîáÇÉ=
ëéÉÅá~äáëí=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜáë=
ëìÄàÉÅíK=
=
qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=áë=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=
pÅçíä~åÇK==cçê=~åóçåÉ=äáîáåÖ=áå==

båÖä~åÇI=t~äÉë=~åÇ=kçêíÜÉêå=
fêÉä~åÇI=~=ëáãáä~ê=c~ÅíëÜÉÉí=QPI=
dÉííáåÖ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Äó=
íÉäÉéÜçåáåÖW=MUMM=MM=VV=SS=EÑêÉÉ=
Å~ääF=çê=ïêáíáåÖ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêåI=
cobbmlpq=Ept_=PMPTRFI=
^ëÜÄìêíçåI=aÉîçå=qnNP=TwwK=
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`lkqbkqp=
=
NK= aÉÅáÇáåÖ=ïÜáÅÜ=~ÖÉåÅó=íç=~ééêç~ÅÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=
OK= ^ÖÉåÅáÉë=ïÜáÅÜ=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=çå=äÉÖ~ä=éêçÄäÉãëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR=
PK= `çåëìäíáåÖ=~=ëçäáÅáíçêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT=
QK= qÜÉ=Åçëí=çÑ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKU=
RK= pçäáÅáíçêëD=ÅÜ~êÖÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV=
SK= eÉäé=ïáíÜ=é~óáåÖ=Ñçê=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKNP=
TK= `çãéä~áåíë=~Äçìí=óçìê=ëçäáÅáíçê=çê=~ÇîáëÉêL~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅó KKKKKKKOP=
UK= rëÉÑìä=~ÇÇêÉëëÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR=
VK= cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS=

=
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fåíêçÇìÅíáçå=
=
mÉçéäÉ=ê~êÉäó=Öç=íÜêçìÖÜ=äáÑÉ=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=íç=Ñ~ÅÉ=éêçÄäÉãë=ïÜáÅÜ=~êáëÉ=
Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=çíÜÉêëI=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=~êÉ=áåÇáîáÇì~äë=çê=éìÄäáÅ=çê=
Åçêéçê~íÉ=ÄçÇáÉëK==pçãÉ=ïáää=ê~áëÉ=äÉÖ~ä=áëëìÉëK===
håçïáåÖ=Üçï=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=äÉÖ~ä=éêçÄäÉãë=áë=~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=ã~å~ÖáåÖ=
óçìê=äáÑÉI=óÉí=ã~åó=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=íÜáë=ÇáÑÑáÅìäí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Çç=åçí=âåçï=ïÜ~í=
íÜÉ=ä~ï=áë=çê=Üçï=íç=~ÅÅÉëë=íÜÉ=äÉÖ~ä=ëóëíÉãK=
=
vçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉëçäîÉ=ëçãÉ=éêçÄäÉãë=óçìêëÉäÑK=eçïÉîÉêI=áÑ=óçì=Çç=
åçí=ÑÉÉä=ÅçåÑáÇÉåí=ÉåçìÖÜ=íç=Çç=íÜáë=çê=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áë=ÅçãéäáÅ~íÉÇI=~å=
áãéçêí~åí=ëíÉé=íçï~êÇë=êÉëçäîáåÖ=~=éêçÄäÉã=áë=íç=ÖÉí=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=óçìê=
äÉÖ~ä=éçëáíáçå=~åÇ=ïÜ~í=óçì=Å~å=Çç=~Äçìí=áíK=
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇ=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=áí=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=íç=ÖÉí=áåÇÉéÉåÇÉåí=
~ÇîáÅÉ=Ñêçã=~å=~ÇîáëÉê=çê=~ÖÉåÅó=ïáíÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=âáåÇ=
çÑ=éêçÄäÉã=~Äçìí=ïÜáÅÜ=óçì=~êÉ=ëÉÉâáåÖ=~ÇîáÅÉK=
=
1. aÉÅáÇáåÖ=ïÜáÅÜ=~ÖÉåÅó=íç=~ééêç~ÅÜ=
 
eçï=íç=ÅÜççëÉ=
qÜáë=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çåW=
=

• ïÜ~í=óçì=ï~åí=~ÇîáÅÉ=~ÄçìíX=

• ïÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉ=äçÅ~ääóX=~åÇ=

• íÜÉ=ÅçëíK=
=
pçãÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=~ÇîáÅÉ=~êÉ=ãçêÉ=ëìáíÉÇ=Ñçê=é~êíáÅìä~ê=áëëìÉë=íÜ~å=çíÜÉêëK==
tÜáäÉ=ÖÉåÉê~ä=Ñáêãë=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëçãÉ=íóéÉë=çÑ=äÉÖ~ä=ïçêâëI=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=íç=
Åçåëìäí=ëçãÉçåÉ=ïÜç=ëéÉÅá~äáëÉë=áå=~=é~êíáÅìä~ê=~êÉ~=çÑ=ä~ï=Ñçê=çíÜÉê=íóéÉëK==
^ÇîáëÉêë=~åÇ=ëçäáÅáíçêë=î~êó=áå=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ëéÉÅá~äáëÉK==^åçíÜÉê=
Ñ~Åíçê=íç=ÄÉ~ê=áå=ãáåÇ=áë=íÜ~í=~å=~ÇîáëÉê=ïÜç=ÇÉ~äí=ïáíÜ=ëçãÉíÜáåÖ=Ñçê=óçì=
éêÉîáçìëäó=ã~ó=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÄÉ=ÄÉëí=éä~ÅÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~=éêçÄäÉã=çÑ=~=
ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇK=
=
cçê=ÅÉêí~áå=íóéÉë=çÑ=éêçÄäÉã=áí=ã~ó=ÄÉ=ÄÉëí=íç=Öç=íç=~å=~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅóK==cçê=
Éñ~ãéäÉI=ãçëí=`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ìñ=~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áå=ÖáîáåÖ=~ÇîáÅÉ=
~Äçìí=ïÉäÑ~êÉ=ÄÉåÉÑáíë=ïÜÉêÉ~ë=åçí=~ää=ëçäáÅáíçêë=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ÇÉ~äáåÖ=
ïáíÜ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=éêçÄäÉãëK==få=Ñ~Åí=íÜÉêÉ=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=îÉêó=ÑÉï=ïÜç=
Ü~îÉ=íÜáë=ÉñéÉêíáëÉK=
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mêçÑÉëëáçå~ä=êÉÖìä~íáçå=çÑ=~ÇîáÅÉ=ëÉêîáÅÉë=
 
^ää=ëçäáÅáíçêë=áå=pÅçíä~åÇ=~êÉ=êÉÖìä~íÉÇ=Äó=íÜÉ=pçäáÅáíçêë=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVUM=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇ=~åÇ=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=pçÅáÉíóÛë=
êìäÉë=çå=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉI=ïÜáÅÜ=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=
éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=Åçåí~áå=ë~ÑÉÖì~êÇëK===
^ää=ëçäáÅáíçêë=áå=pÅçíä~åÇ=ãìëí=ÄÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇK==
pçäáÅáíçêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=çÄëÉêîÉ=ÅÉêí~áå=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÅçåÇìÅí=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëÉí=Ççïå=áå=`çÇÉë=çÑ=`çåÇìÅíK==qÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=
êÉÑäÉÅí=çÄäáÖ~íáçåë=íç=ÅäáÉåíëI=íÜÉ=ÅçìêíëI=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK===
=
qê~åëÖêÉëëáçå=çÑ=êìäÉë=ã~ó=ÖáîÉ=êáëÉ=íç=ÇáëÅáéäáå~êó=éêçÅÉÉÇáåÖë=~åÇ=ã~ó=
~ãçìåí=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=ãáëÅçåÇìÅí=çê=çíÜÉê=ÑáåÇáåÖK===
=
låÉ=êìäÉ=áë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=~ää=éê~ÅíáëáåÖ=ëçäáÅáíçêë=íç=Å~êêó=ÅìêêÉåí=
éêçÑÉëëáçå~ä=áåÇÉãåáíó=áåëìê~åÅÉK==qÜáë=ÅçîÉêë=ÉîÉêó=Ñáêã=áå=éêáî~íÉ=éê~ÅíáÅÉ=
Ñçê=Åä~áãë=áå=Å~ëÉ=íÜÉó=ÖáîÉ=ïêçåÖ=çê=åÉÖäáÖÉåí=~ÇîáÅÉK==qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=
~åó=Åä~áã=ïÜáÅÜ=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñçê=äçëëÉë=~êáëáåÖ=çìí=çÑ=åÉÖäáÖÉåÅÉ=ïáää=ÄÉ=
é~áÇ=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=ëçäáÅáíçê=Å~åÛí=é~ó=çê=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=åç=äçåÖÉê=ÉñáëíëK===
=
kçåJëçäáÅáíçê=~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ìñ=~åÇ=ÅÉêí~áå=
äçÅ~ä=~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅáÉë=ïÜç=~êÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=^ÇîáÅÉ=rh=~äëç=Å~êêó=íÜáë=íóéÉ=
çÑ=áåëìê~åÅÉK=
==
qÜÉ=pÅçííáëÜ=pçäáÅáíçêë=dì~ê~åíÉÉ=cìåÇ=~äëç=Éñáëíë=íç=êÉáãÄìêëÉ=~åó=ÅäáÉåíë=
çÑ=ëçäáÅáíçêë=ïÜç=Ü~îÉ=äçëí=ãçåÉó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÇáëÜçåÉëíó=çÑ=íÜÉáê=ëçäáÅáíçêë=
çê=íÜÉáê=ëí~ÑÑK=
=
mêÉé~êáåÖ=íç=ëÉÉ=óçìê=~ÇîáëÉê=

_ÉÑçêÉ=óçì=Öç=íç=ëÉÉ=~å=~ÇîáëÉê=áí=áë=ïçêíÜ=íÜáåâáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=èìÉëíáçåë=
óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=~ëâK==fÑ=éçëëáÄäÉ=éìí=íÜÉëÉ=áå=ïêáíáåÖ=~åÇ=ã~âÉ=~=Åçéó=ëç=
óçì=Å~å=ÖáîÉ=íÜáë=íç=íÜÉ=~ÇîáëÉêK==`çääÉÅíáåÖ=íçÖÉíÜÉê=~åó=é~éÉêë=óçì=Ü~îÉ=
~Äçìí=óçìê=éêçÄäÉã=~åÇ=çêÖ~åáëáåÖ=íÜÉã=áå=Ç~íÉ=çêÇÉê=ïáää=~äëç=ÄÉ=ÜÉäéÑìäK===
=
dáîÉ=~=ÅäÉ~ê=éáÅíìêÉ=çÑ=óçìê=éêçÄäÉã=~åÇ=ïÜ~í=óçì=ÜçéÉ=íç=~ÅÜáÉîÉK==^ëâ=
èìÉëíáçåë=J=~ëâ=~Äçìí=óçìê=ëçäáÅáíçêÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=óçìê=íóéÉ=çÑ=
éêçÄäÉãI=Éëíáã~íÉ=çÑ=íáãÉI=ÅçëíI=ïÜÉíÜÉê=äÉÖ~ä=~áÇ=áë=~î~áä~ÄäÉI=ïÜ~í=ëíÉéë=
~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ëçäîáåÖ=óçìê=éêçÄäÉãI=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=ëìÅÅÉëëK==^åóíÜáåÖ=óçì=
Å~å=Çç=óçìêëÉäÑ=ã~ó=~äëç=ÜÉäé=Åìí=äÉÖ~ä=ÑÉÉë=~åÇ=ÉñéÉåëÉëK=
=
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dÉííáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=Ñêçã=óçìê=ëçäáÅáíçêI=~=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=
pÅçíä~åÇ=ã~ó=~ëëáëí=óçì=~ë=áí=éêçîáÇÉë=~=ëíÉéJÄóJëíÉé=ÖìáÇÉ=çÑ=óçìê=êáÖÜíë=
~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~ë=~=ÅäáÉåíK==fí=áë=~î~áä~ÄäÉ=çåJäáåÉ=~í=
ïïïKä~ïëÅçíKçêÖKìâK=
 
2. ^ÖÉåÅáÉë=ïÜáÅÜ=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=çå=äÉÖ~ä=éêçÄäÉãë=
 
qÜÉêÉ=~êÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜáÅÜ=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=çå=äÉÖ~ä=
éêçÄäÉãë=~åÇ=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ïáää=~äëç=ÜÉäé=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=
~ÇîáÅÉK=
 
`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ìñ=E`^_ñF=

`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ìñ=~êÉ=äçÅ~ääóJêìå=ÅÜ~êáíáÉë=çéÉê~íáåÖ=áå=ãçëí=~êÉ~ë=çÑ=
íÜÉ=ÅçìåíêóK==qÜÉáê=ìãÄêÉää~=çêÖ~åáë~íáçå=áë=`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=pÅçíä~åÇ=E`^pFK==
`^_ñ=ìëì~ääó=~ÇîáëÉ=~Äçìí=~=ê~åÖÉ=çÑ=äÉÖ~ä=éêçÄäÉãë=~åÇ=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=
ÖÉ~êÉÇ=íç=~ÇîáëáåÖ=~Äçìí=ÉåíáíäÉãÉåí=íç=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ÅçåëìãÉê=éêçÄäÉãëK==
vçì=Å~å=ÑáåÇ=íÜÉ=~ÇÇêÉëë=çÑ=óçìê=äçÅ~ä=`^_=áå=~=íÉäÉéÜçåÉ=ÇáêÉÅíçêó=çê=
Ñêçã=óçìê=äçÅ~ä=äáÄê~êó=çê=ÅçìåÅáäK=
 
i~ï=`ÉåíêÉë=

i~ï=`ÉåíêÉë=~êÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=äçÅ~ä=ÅÜ~êáíáÉë=ïÜçëÉ=éìêéçëÉ=áë=íç=éêçîáÇÉ=
äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=íç=äçÅ~ä=éÉçéäÉK==i~ï=`ÉåíêÉë=ìëì~ääó=~ÇîáëÉ=áå=ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~ë=
çÑ=ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=ä~ï=ëìÅÜ=~ë=ÜçìëáåÖI=ÉãéäçóãÉåíI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=
Åçããìåáíó=Å~êÉK==qÜÉó=ã~ó=~äëç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=çíÜÉê=~ÇîáÅÉ=
~ÖÉåÅáÉë=áå=íÜÉ=~êÉ~K==cçê=ÇÉí~áäë=çÑ=óçìê=äçÅ~ä=i~ï=`ÉåíêÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=
pÅçííáëÜ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=i~ï=`ÉåíêÉë=~í=áíë=ïÉÄëáíÉW=ïïïKë~äÅKáåÑçI=Éã~áä=
ã~áä]ë~äÅKáåÑç=çê=Å~ää=MNQN=QQM=ORMPK==
 
içÅ~ä=îçäìåí~êó=~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅáÉë=

qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=çíÜÉê=~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅáÉë=áå=óçìê=~êÉ~K==j~åó=~êÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=
^ÇîáÅÉ=rh=ïÜáÅÜ=áë=~å=ìãÄêÉää~=çêÖ~åáë~íáçå=Ñçê=äçÅ~ä=~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅáÉëK==
^ÇîáÅÉ=rh=ãÉãÄÉêë=ãìëí=ÖáîÉ=ÑêÉÉ=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~ÇîáÅÉK=
=
k~íáçå~ä=ÅÜ~êáíáÉë=

pçãÉ=å~íáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=^äòÜÉáãÉê=pÅçíä~åÇ=EÇÉãÉåíá~FI=
mêáåÅÉëë=oçó~ä=`~êÉêë=qêìëíI=~åÇ=pÅçííáëÜ=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=
EãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜF=~äëç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉáê=~êÉ~=çÑ=ÉñéÉêíáëÉK=
=
=
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içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ä~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉë=

A number of local authorities run or provide funding for advice services. 
Welfare Rights Units advise and assist people with problems relating to 
ïÉäÑ~êÉ=ÄÉåÉÑáíëI=~åÇ=çíÜÉê=äÉÖ~ä=êáÖÜíëK==`çåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íç=ÑáåÇ=
çìí=ïÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=óçìê=~êÉ~K=
=
qê~ÇáåÖ=pí~åÇ~êÇë=lÑÑáÅÉêë=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ÇîáëÉ=çå=éêçÄäÉãë=êÉä~íáåÖ=íç=
ÄìóáåÖ=~åÇ=ëÉääáåÖ=ÖççÇëK==`çåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ñçê=ÇÉí~áäëK===
içÅ~ä=eÉ~äíÜ=`çìåÅáäë=ã~ó=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=ÖÉííáåÖ=
ãÉÇáÅ~ä=íêÉ~íãÉåíK=
 
mìÄäáÅ=ÄçÇáÉë=

qÜÉ=bèì~ä=lééçêíìåáíáÉë=`çããáëëáçå=Ebl`F=~ÇîáëÉë=çå=Åçãéä~áåíë=çÑ=ëÉñ=
ÇáëÅêáãáå~íáçåK=qÜÉ=pÅçííáëÜ=çÑÑáÅÉ=áë=~í=pí=píÉéÜÉåë=eçìëÉI=OTV=_~íÜ=
píêÉÉíI=dä~ëÖçï=dO=QgiI=íÉäW=MUQR=SMN=RVMN=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=Ñ~ñW=MNQN=OQU=
RUPQI=Éã~áäW=ëÅçíä~åÇ]ÉçÅKçêÖKìâI=ïÉÄëáíÉW==ïïïKÉçÅKçêÖKìâK=
 
qÜÉ=`çããáëëáçå=Ñçê=o~Åá~ä=bèì~äáíó=E`obF=ÇÉ~äë=ïáíÜ=Åçãéä~áåíë=çÑ=ê~ÅÉ=
ÇáëÅêáãáå~íáçåK==qÜÉ=pÅçííáëÜ=çÑÑáÅÉ=áë=~í=qÜÉ=qìåI=NO=g~ÅâëçåÛë=båíêóI=çÑÑ=
eçäóêççÇ=oç~ÇI=bÇáåÄìêÖÜI=beU=UmgI=íÉäW=MNPN=ROQ=OMMMI=Ñ~ñ=MNPN=ROQ=
OMMNI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÅêÉKçêÖKìâK=
=
qê~ÇÉ=ìåáçåë=çê=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=

qê~ÇÉ=ìåáçåë=~åÇ=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=ã~ó=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=íç=
ãÉãÄÉêë=E~åÇ=ëçãÉíáãÉë=íÜÉáê=Ñ~ãáäóF=çå=ã~ííÉêë=êÉä~íÉÇ=íç=éÉåëáçåëI=
ÉãéäçóãÉåí=çê=éêçÑÉëëáçå~ä=áëëìÉëK==lêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=^^=~åÇ=
o^`=jçíçêáåÖ=pÉêîáÅÉë=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=íç=ãÉãÄÉêë=~Äçìí=ãçíçêáåÖ=ã~ííÉêëK=
=
aá~äJ~Ji~ï=

qÜáë=áë=~=OQJÜçìê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=êÉÑÉêê~ä=ëÉêîáÅÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇK==fíë=~áã=áë=íç=éêçîáÇÉ=
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=~=ëçäáÅáíçê=ã~ó=ÄÉ=
ÜÉäéÑìäK==fí=Ü~ë=~=äáÄê~êó=çÑ=çîÉê=QM=éêÉJêÉÅçêÇÉÇ=ãÉëë~ÖÉë=çå=ëéÉÅáÑáÅ=
~ëéÉÅíë=çÑ=ä~ï=~ë=íÜÉó=~ééäó=áå=pÅçíä~åÇI=áåÅäìÇáåÖ=Ñ~ãáäó=ä~ïI=Åêáãáå~ä=ä~ïI=
ÅçåëìãÉê=ä~ïI=ïáääë=~åÇ=ÉñÉÅìíêáÉëI=~åÇ=ãÉåí~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëK==fÑ=óçì=åÉÉÇ=íç=
ëéÉ~â=íç=~=ëçäáÅáíçêI=íÜÉå=íÜÉ=êÉÑÉêê~ä=ëÉêîáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÖáîÉ=íÜÉ=
å~ãÉë=çÑ=äçÅ~ä=ëçäáÅáíçêëK=
=
aá~äJ~Ji~ï=Å~å=ÄÉ=~ÅÅÉëëÉÇ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~í=ïïïKä~ïëÅçíKçêÖKìâ=çê=Äó=
íÉäÉéÜçåáåÖ=MUTM=RQR=RRRQ=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉFK=
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mêáî~íÉ=åçåJëçäáÅáíçê=çêÖ~åáë~íáçåë=

^=ÖêçïáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=éêáî~íÉ=åçåJëçäáÅáíçê=çêÖ~åáë~íáçåë=çÑÑÉê=äÉÖ~ä=ëÉêîáÅÉë=
ëìÅÜ=~ë=Çê~ÑíáåÖ=~=ïáää=çê=~ÇîáÅÉ=çå=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~ëëÉíëK==qÜÉëÉ=
çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=åçí=ÖçîÉêåÉÇ=Äó=~åó=êÉÖìä~íçêó=ÄçÇó=~åÇI=íÜÉêÉÑçêÉI=~êÉ=
åçí=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=êÉÖìä~íáçå=çê=éìÄäáÅ=ëÅêìíáåó=~ë=Ñáêãë=çÑ=
ëçäáÅáíçêëI=ÅÜ~êáíáÉë=~åÇ=éìÄäáÅäóJÑìåÇÉÇ=çêÖ~åáë~íáçåëK=
 
3. `çåëìäíáåÖ=~=ëçäáÅáíçê=
 
qÜÉ=éêçÑÉëëáçå=

^í=éêÉëÉåí=íÜÉêÉ=~êÉ=çîÉê=VIPMM=ëçäáÅáíçêë=ÅìêêÉåíäó=éê~ÅíáëáåÖ=áå=pÅçíä~åÇI=
ïáíÜ=ãçëí=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=éêáî~íÉ=éê~ÅíáÅÉ=ëÉÅíçêK==qÜÉêÉ=~êÉ=~ééêçñáã~íÉäó=
NITVR=éêáî~íÉ=Ñáêãë=çÑ=ëçäáÅáíçêë=ïçêâáåÖ=áå=pÅçíä~åÇ=î~êóáåÖ=áå=ëáòÉ=Ñêçã=
ëçäÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=íç=ä~êÖÉ=Ñáêãë=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=é~êíåÉêëK==qÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=
ïçêâ=íÜÉó=Å~êêó=çìí=~äëç=î~êáÉë=Ñêçã=íÜÉ=ä~êÖÉ=ÅçããÉêÅá~ä=Ñáêãë=çÑíÉå=ïáíÜ=
áåíÉêå~íáçå~ä=Äê~åÅÜÉëI=íç=ëçäÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=ïÜçëÉ=éê~ÅíáÅÉ=áë=Ä~ëÉÇ=äçÅ~ääó=
~åÇ=çÑÑÉê=~=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉëK=
=
qÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëçäáÅáíçêDë=éê~ÅíáÅÉ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=ãçëí=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=Åçåí~Åí=~êÉ=
íÜçëÉ=ëáíì~íÉÇ=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÜáÖÜ=ëíêÉÉíK==qÜÉëÉ=Ñáêãë=~êÉ=ìëì~ääó=êìå=Äó=~=ëçäÉ=
éê~ÅíáíáçåÉê=çê=~êÉ=ëã~ää=íç=ãÉÇáìã=ëáòÉÇ=~åÇ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=äÉÖ~ä=
ã~ííÉêë=ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ÄìóáåÖ=~åÇ=ëÉääáåÖ=éêçéÉêíóI=ÖÉåÉê~ä=
ÄìëáåÉëë=~åÇ=Åçãé~åó=ä~ïI=Çê~ÑíáåÖ=táääëI=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=Éëí~íÉëI=
Åêáãáå~ä=ä~ïI=Ñ~ãáäó=ä~ï=~åÇ=~ÅÅáÇÉåí=Åä~áãëK==vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=
~äíÜçìÖÜ=ãçëí=Ñáêãë=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉëÉ=Äêç~Ç=~êÉ~ë=çÑ=ïçêâ=íÜÉó=ã~ó=åçí=
~äï~óë=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ãçêÉ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=~êÉ~ë=çÑ=ä~ïI=ëìÅÜ=~ë=Åçããìåáíó=Å~êÉI=
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÉãéäçóãÉåíK==^=éÉêëçå~ä=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=Ñêçã=
ëçãÉçåÉ=óçì=âåçï=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íç=ã~âÉ=~=ÅÜçáÅÉK=
 
qÜÉ=pÅçííáëÜ=i~ï=aáêÉÅíçêó=

vçì=Å~å=ÑáåÇ=íÜÉ=å~ãÉë=çÑ=äçÅ~ä=ëçäáÅáíçêë=Ñêçã=óçìê=íÉäÉéÜçåÉ=ÇáêÉÅíçêó=çê=
Äó=ÅçåëìäíáåÖ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=i~ï=aáêÉÅíçêóK==qÜÉ=ÇáêÉÅíçêó=áë=éìÄäáëÜÉÇ=
~ååì~ääó=ïáíÜ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇ=~åÇ=äáëíë=~ää=
ÅÉêíáÑáÅ~íÉÇ=éê~ÅíáíáçåÉêë=ïÜç=~êÉ=èì~äáÑáÉÇ=íç=éê~ÅíáëÉ=~ë=~=ëçäáÅáíçê=áå=
pÅçíä~åÇK==fí=éêçîáÇÉë=~äéÜ~ÄÉíáÅ~ä=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=äáëíë=çÑ=ä~ï=Ñáêãë=
çéÉê~íáåÖ=áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=ïáää=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ïçêâ=áå=ïÜáÅÜ=Ñáêãë=
çÑÑÉê=é~êíáÅìä~ê=ÉñéÉêíáëÉK==eçïÉîÉêI=áí=ÇçÉë=åçí=ÖáîÉ=~åó=áåÇáÅ~íáçå=~ë=íç=
Üçï=ãìÅÜ=çÑ=íÜ~í=íóéÉ=çÑ=ïçêâ=áë=ÇçåÉ=çê=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=ÑáêãDë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
áå=íÜ~í=é~êíáÅìä~ê=~êÉ~=çÑ=ä~ïK==fí=áë=~äï~óë=ïçêíÜ=~ëâáåÖ=~åó=Ñáêã=óçì=Åçåí~Åí=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áå=Ü~åÇäáåÖ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=éêçÄäÉã=óçì=ï~åí=
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~ÇîáÅÉ=~ÄçìíK==^ÖÉåÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ìñ=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=ÖáîÉ=óçì=å~ãÉë=çÑ=ëçäáÅáíçêë=áå=óçìê=~êÉ~=Äìí=ïáää=åçí=êÉÅçããÉåÇ=~åó=
é~êíáÅìä~ê=ÑáêãK=
=
vçìê=äçÅ~ä=äáÄê~êó=ã~ó=ëíçÅâ=íÜÉ=aáêÉÅíçêó=çê=óçì=Å~å=êáåÖ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=
çÑ=pÅçíä~åÇ=áå=bÇáåÄìêÖÜ=çå=MNPN=OOS=TQNN=Ñçê=å~ãÉë=çÑ=ëçäáÅáíçêë=áå=óçìê=
~êÉ~K==^äíÉêå~íáîÉäóI=óçì=Å~å=îáëáí=íÜÉáê=ïÉÄëáíÉW=ÜííéWLLïïïKä~ïëÅçíKçêÖKìâK==
eÉêÉ=óçì=Å~å=ÑáåÇ=~=äáëí=çÑ=~ää=ëçäáÅáíçêëI=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ëéÉÅá~äáëíë=~åÇ=
áåÑçêã~íáçå=çå=Ñáêãë=~åÇ=Äê~åÅÜÉëK=
 
péÉÅá~äáëí=é~åÉäë=

qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ëéÉÅá~äáë~íáçåë=ÅìêêÉåíäó=çéÉê~íáåÖ=áå=
pÅçíä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=íçéáÅë=áåÅäìÇÉ=ÅÜáäÇ=ä~ï=~åÇ=Ñ~ãáäó=ä~ïK==qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=
çÑ=pÅçíä~åÇ=Ü~ë=ëÉí=ìé=íÜÉëÉ=é~åÉäëK==jÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=é~åÉäë=êÉèìáêÉë=
éêáçê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ïçêâ=áåîçäîÉÇK=
=
qÜÉ=_äìÉ=_ççâ=

qÜáë=áë=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=ÇáêÉÅíçêó=çÑ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇK==fí=áë=éìÄäáëÜÉÇ=
~ååì~ääó=Äó=_ìííÉêïçêíÜëK==fí=éêçîáÇÉë=ëáãáä~ê=áåÑçêã~íáçå=íç=qÜÉ=pÅçííáëÜ=
i~ï=aáêÉÅíçêóK==vçìê=äçÅ~ä=äáÄê~êó=ã~ó=ëíçÅâ=íÜÉ=ÇáêÉÅíçêóK=
=
4. qÜÉ=Åçëí=çÑ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=
 
sçäìåí~êó=çê=ëí~íìíçêó=~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅáÉë=

^ÇîáÅÉ=Ñêçã=íÜÉëÉ=~ÖÉåÅáÉë=áë=ìëì~ääó=ÑêÉÉK==^ÇîáÅÉ=rh=ãÉãÄÉêë=~åÇ=
`^_ñ=ãìëí=ÖáîÉ=ÑêÉÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~ÇîáÅÉK==fí=áë=~äï~óë=ïçêíÜ=ÅÜÉÅâáåÖ=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~åó=ÅÜ~êÖÉ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=çê=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=íÜÉ=~ÖÉåÅó=
ïáää=éêçîáÇÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçåK==pçãÉ=~ÖÉåÅáÉë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=ÅÉêí~áå=ïçêâ=
çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑ=Äìí=ã~ó=åçí=éêçîáÇÉ=ä~ó=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áå=~åó=íêáÄìå~ä=çê=
Åçìêí=~Åíáçå=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=ã~ó=ÄÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=íç=~ééÉ~ê=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑ=~ë=~=
ä~ó=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëK==vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ~ê=áå=ãáåÇ=íÜ~í=Ñçê=ëçãÉ=Åçìêí=~Åíáçåë=
çåäó=~=èì~äáÑáÉÇ=ëçäáÅáíçê=Å~å=~ééÉ~ê=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑK=
=
aìíó=ëÅÜÉãÉë=

^í=ÉîÉêó=ÇáëíêáÅí=~åÇ=ëÜÉêáÑÑ=Åçìêí=áå=pÅçíä~åÇ=~=Çìíó=ëçäáÅáíçê=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=
~ÇîáëÉ=~ÅÅìëÉÇ=éÉçéäÉ=çå=Åêáãáå~ä=ã~ííÉêë=ïÜáäÉ=áå=ÅìëíçÇóK==
oÉéêÉëÉåí~íáçå=Äó=íÜÉ=Çìíó=ëçäáÅáíçê=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=óçìê=Ñáêëí=~ééÉ~ê~åÅÉ=áå=
Åçìêí=~åÇ=óçì=Çç=åçí=åÉÉÇ=äÉÖ~ä=~áÇ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=Äìí=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=áí=ä~íÉêK==
iÉÖ~ä=~áÇ=áë=äççâÉÇ=~í=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=áå=pÉÅíáçå=TK=
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pçäáÅáíçêë=

^é~êí=Ñêçã=ÅÉêí~áå=~ÖÉåÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=i~ï=`ÉåíêÉë=çê=çíÜÉê=~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅáÉë=
ïÜáÅÜ=Éãéäçó=ëçäáÅáíçêëI=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=çíÜÉê=Ñáêãë=ïÜáÅÜ=~êÉ=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇK==
pçäáÅáíçêë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉëI=ÉñÅÉéí=ïÜÉå=íÜÉó=çÑÑÉê=Úéêç=
ÄçåçÛ=EÑêÉÉF=ïçêâI=ïÜáÅÜ=áë=åçí=ÅçããçåK==qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇë=çÑ=éìÄäáÅ=
~ëëáëí~åÅÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=óçì=é~ó=Ñçê=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=áÑ=óçì=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉW=
~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=äÉÖ~ä=~áÇK==pçäáÅáíçêë=Ü~îÉ=~=Çìíó=íç=~ÇîáëÉ=íÜ~í=
óçì=ãáÖÜí=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Äìí=åçí=~ää=ëçäáÅáíçêë=Çç=äÉÖ~ä=~áÇ=ïçêâK=
=
fÑ=óçì=~êÉ=åçí=~ÄäÉ=íç=ÖÉí=ÑêÉÉ=~ÇîáÅÉ=çê=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=óçì=Çç=åçí=
èì~äáÑó=Ñçê=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=çê=äÉÖ~ä=~áÇI=óçì=ïáää=Ü~îÉ=íç=é~ó=~=ëçäáÅáíçê=
Ñêçã=éêáî~íÉ=ÑìåÇëI=ìåäÉëë=óçì=Ü~îÉ=äÉÖ~ä=ÉñéÉåëÉë=áåëìê~åÅÉK==pçãÉ=
ÜçãÉ=áåëìê~åÅÉ=éçäáÅáÉë=áåÅäìÇÉ=äáãáíÉÇ=äÉÖ~ä=ÉñéÉåëÉë=ÅçîÉêI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=
éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=íÜÉ=Åçíë=çÑ=ÄÉáåÖ=ëìÉÇ=çê=Ü~îáåÖ=íç=ã~âÉ=~=Åä~áã=
~Ö~áåëí=ëçãÉçåÉK==
=
cçê=ëçãÉ=íóéÉë=çÑ=äÉÖ~ä=ïçêâ=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÑáåÇ=~=ëçäáÅáíçê=ïáääáåÖ=íç=
í~âÉ=óçìê=Å~ëÉ=çå=~=Úåç=ïáå=åç=ÑÉÉÛ=Ä~ëáëI=ïÜÉêÉ=óçì=çåäó=é~ó=áÑ=óçì==ïáå=
íÜÉ=Å~ëÉK=qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇ=çéÉê~íÉë=~å=áåëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉ=
âåçïå=~ë=D`çãéÉåëìêÉD=Ñçê=Úåç=ïáå=åç=ÑÉÉÛ=éÉêëçå~ä=áåàìêó=~ÅÅáÇÉåí=Å~ëÉë=
EÄìí=åçí=ãÉÇáÅ~ä=åÉÖäáÖÉåÅÉ=çê=Åä~áãë=êÉä~íáåÖ=íç=ãÉÇáÅáåÉëI=ÇêìÖë=çê=
íçÄ~ÅÅçFK==vçì=Å~å=Äìó=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=áÑ=óçì=äçëÉI=óçì=ïáää=
åçí=Ü~îÉ=íç=é~ó=Åçëíë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=äÉÖ~ä=ÑÉÉë=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉK=qÜÉ=i~ï=
pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇÛë=äÉ~ÑäÉí=Ú`çãéÉåëìêÉ=J=gìëíáÅÉ=óçì=Å~å=~ÑÑçêÇÛ=Å~å=
éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜáë=ëÅÜÉãÉK==qÜÉ=áåëìê~åÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=áë=áå=ÅçìêíK===
 
pçãÉ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=~äëç=çÑÑÉê=ëáãáä~ê=ëÉêîáÅÉë=Äìí=éêÉãáìãë=Å~å=
ÄÉ=îÉêó=ÉñéÉåëáîÉK==fí=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=ÅçåëáÇÉê=éìêÅÜ~ëáåÖ=íÜáë=íóéÉ=çÑ=
áåëìê~åÅÉ=áÑ=óçì=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~=Åçìêí=Å~ëÉ=Äìí=óçì=ëÜçìäÇ=Åçåëìäí=óçìê=
ëçäáÅáíçê=~Äçìí=íÜáëK==^ééäóáåÖ=Ñçê=íÜáë=áåëìê~åÅÉ=áë=åçí=ëáãéäÉ=~åÇ=íÜÉ=
ëìÅÅÉëë=çÑ=óçìê=~ééäáÅ~íáçå=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=ãÉêáíë=çÑ=íÜÉ=
Å~ëÉI=áíë=ÅçãéäÉñáíó=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=ëìÅÅÉÉÇáåÖ=áå=ÅçìêíK==fí=áë=ìëì~ääó=
éçëëáÄäÉ=íç=çÄí~áå=íÜáë=áåëìê~åÅÉ=éêáçê=íç=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=äÉÖ~ä=~Åíáçå=~åÇ=ÉîÉå=
~ÑíÉê=~å=~Åíáçå=Ü~ë=ÄÉÖìåK==
==
5. pçäáÅáíçêëD=ÅÜ~êÖÉë=
 
fí=áë=~å=çîÉêêáÇáåÖ=éêáåÅáéäÉ=íÜ~í=ÑÉÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ñ~áê=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=íÜÉ=
ëçäáÅáíçêë=~åÇ=íÜÉáê=ÅäáÉåíëI=Äìí=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇ=ÇçÉë=åçí=
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ÉåÑçêÅÉ=~åó=ëÅ~äÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉë=íç=ïÜáÅÜ=ëçäáÅáíçêë=ãìëí=~ÇÜÉêÉK==cÉÉë=~êÉ=
ÖÉåÉê~ääó=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ìëì~ä=ã~êâÉí=ÑçêÅÉë=äáâÉ=~åó=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉK=cêçã=
OMMR=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=åç=äçåÖÉê=éìÄäáëÜÉë=~=í~ÄäÉ=çÑ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Üçìêäó=
ÑÉÉë=Ñçê=ëçäáÅáíçêëI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=bìêçéÉ~å=ÅçãéÉíáíáçå=ä~ïK==eçïÉîÉêI=íÜÉáê=
OMMQ=~ååì~ä=êÉéçêí=êÉÅçããÉåÇÉÇ=~=ÑÉÉ=çÑ=¡NNKUR=Ñçê=çåÉ=ìåáí=ES=ãáåìíÉëFK==
^äíÉêå~íáîÉäó=óçì=ÅçìäÇ=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=i~ï=aáêÉÅíçêóÛë=cÉÉë=
pìééäÉãÉåí=éìÄäáëÜÉÇ=~ååì~ääó=Äó=_ìííÉêïçêíÜëK==
=
fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ïÉää=ïçêíÜ=ã~âáåÖ=ÉåèìáêáÉë=Ñêçã=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëçäáÅáíçêë=~Äçìí=
íÜÉ=ÑÉÉë=íÜ~í=íÜÉó=ÅÜ~êÖÉK==vçì=ëÜçìäÇ=~äëç=âÉÉé=áå=ãáåÇ=íÜ~í=É~ÅÜ=Ñáêã=Ü~ë=
~å=áåíÉêå~ä=ÑÉÉ=ëíêìÅíìêÉ=J=óçì=ïáää=é~ó=ãçêÉ=Ñçê=~=é~êíåÉê=íÜ~å=~=íê~áåÉÉ=
ëçäáÅáíçêK  vçì=~åÇ=óçìê=ëçäáÅáíçê=ëÜçìäÇ=~ÖêÉÉ=çå=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=
éêáÅáåÖ=íÜÉ=ïçêâ=ÇçåÉK==qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=ëçãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=Üçï=ÅÜ~êÖÉë=
Å~å=ÄÉ=~ééäáÉÇK=
=
cáñÉÇ=ÑÉÉ=Ä~ëáë=

`Éêí~áå=íóéÉë=çÑ=ëí~åÇ~êÇ=ïçêâ=ëìÅÜ=~ë=ÅçåîÉó~åÅáåÖ=~åÇ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=
ëáãéäÉ=táääë=~êÉ=çÑíÉå=ÅÜ~êÖÉÇ=~ë=~=ÑáñÉÇ=ÑÉÉK==líÜÉê=íóéÉë=çÑ=ïçêâ=Å~å=~äëç=
ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=~ë=~=ÑáñÉÇ=ÑÉÉ=áÑ=íÜáë=áë=~ÖêÉÉÇ=ÄÉíïÉÉå=óçì=~åÇ=óçìê=ëçäáÅáíçêK=
^ëâ=Ñçê=íÜáë=~ÖêÉÉãÉåí=áå=ïêáíáåÖK==
 
rëì~ääó=~åó=ÑáñÉÇ=ÑÉÉ=ÉñÅäìÇÉë=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=ÉñéÉåëÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=
é~áÇ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íê~åë~ÅíáçåK==få=~=ÅçåîÉó~åÅáåÖ=íê~åë~Åíáçå=
ëìÅÜ=ÉñéÉåëÉë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ëí~ãé=Çìíó=EïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=îÉêó=ÜáÖÜFI=éêçéÉêíó=
ëÉ~êÅÜ=ÑÉÉë=çê=êÉÖáëíê~íáçå=ÑÉÉë=íç=íÜÉ=oÉÖáëíÉêë=çÑ=pÅçíä~åÇK==qÜÉëÉ=~êÉ=
~ÇÇÉÇ=çå=íç=íÜÉ=Äáää=Ñçê=íÜÉ=ëçäáÅáíçêÛë=ÑÉÉëK=
 
`Ü~êÖÉë=Ä~ëÉÇ=çå=Üçìêäó=ê~íÉ=

^=ãçêÉ=Åçããçå=~êê~åÖÉãÉåí=áë=Ñçê=ëçäáÅáíçêë=íç=ÅÜ~êÖÉ=~å=Üçìêäó=ê~íÉ=Ñçê=
íÜÉ=íáãÉ=íÜÉó=ëéÉåÇ=çå=íÜÉ=ïçêâK==qÜáë=ïáää=áåÅäìÇÉ=ÉîÉêó=äÉííÉê=~åÇ=
ÇçÅìãÉåí=Çê~ÑíÉÇI=ÉîÉêó=ãÉÉíáåÖI=ÉîÉêó=Åçìêí=~ééÉ~ê~åÅÉI=ÉîÉêó=éÜçåÉ=
Å~ää=~åÇ=~åóíÜáåÖ=ÉäëÉK==^Ö~áåI=~ää=ÉñéÉåëÉë=ïáää=ÄÉ=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÑÉÉëK===
=
qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=Üçìêäó=ê~íÉ=áë=äáâÉäó=íç=î~êó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=äçÅ~äáíóI=íÜÉ=
íóéÉ=çÑ=ïçêâ=ÄÉáåÖ=ÇçåÉ=~åÇ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëçäáÅáíçê=
Ü~åÇäáåÖ=íÜÉ=Å~ëÉK==pçäáÅáíçêëD=ÅÜ~êÖÉë=áå=ÅÉåíê~ä=Åáíó=~êÉ~ë=ã~ó=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=
íÜ~å=íÜçëÉ=áå=êìê~ä=äçÅ~íáçåë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÜáÖÜÉê=çîÉêÜÉ~ÇëK==e~îáåÖ=~=
é~êíåÉê=çÑ=~=Ñáêã=Ü~åÇäáåÖ=óçìê=Å~ëÉ=ãÉ~åë=óçì=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=~=ÜáÖÜÉê=
ê~íÉ=íÜ~å=áÑ=ëçãÉçåÉ=äÉëë=ëÉåáçê=ïÉêÉ=íç=Ü~åÇäÉ=óçìê=Å~ëÉX=Äìí=óçì=ëÜçìäÇ=
ÖÉí=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉK==aÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜ~í=óçìê=Å~ëÉ=áë=~Äçìí=
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óçì=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=áë=íÜÉ=ãçêÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çéíáçå=áå=íÜÉ=äçåÖ=
êìåK=
=
pçäáÅáíçêë=ã~ó=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖáîÉ=óçì=~=ÇÉÑáåáíÉ=ÑáÖìêÉ=Ñçê=äÉÖ~ä=Åçëíë=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉ=êÉèìáêÉÇ=áë=åçí=âåçïåK==eçïÉîÉêI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=
ëí~íÉ=íÜÉáê=Üçìêäó=ê~íÉ=~åÇ=ÖáîÉ=~å=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉÉë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
~åíáÅáé~íÉÇ=~ãçìåí=çÑ=ïçêâ=~åÇ=äÉîÉä=çÑ=ëÉêîáÅÉK==qÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=~Äçìí=
ÅçëíëI=áåÅäìÇáåÖ=ÑÉÉ=Éëíáã~íÉI=íáãáåÖ=çÑ=é~óãÉåí=çÑ=ÑÉÉëI=çìíä~óë=~åÇ=
ÜçäÇáåÖ=çÑ=óçìê=ãçåÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=áå=ïêáíáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ÇÉí~áäë=
çÑ=ïÜ~í=ïçêâ=áë=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=íáãÉëÅ~äÉK==qÜáë=
áåÑçêã~íáçå=áë=ìëì~ääó=ÑçìåÇ=áå=~=ÚäÉííÉê=çÑ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíÛ=çê=áå=~=äÉííÉê=
ÇÉí~áäáåÖ=íÜÉáê=ÚíÉêãë=çÑ=ÄìëáåÉëëÛK===
=
qÜáë=ÇçÅìãÉåí=ëÜçìäÇ=íÉää=óçì=ïÜç=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=Ç~ó=íç=Ç~ó=
ÅçåÇìÅí=çÑ=óçìê=Å~ëÉ=~åÇ=ïÜç=ïáää=ëìéÉêîáëÉ=óçìê=ÑáäÉI=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëÉêîáÅÉ=
óçì=Å~å=ÉñéÉÅíI=íÜÉ=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉ=~åÇ=ëç=çåK==qÜÉëÉ=äÉííÉêë=~êÉ=
åçí ÅçãéìäëçêóI=Äìí ã~åó=Ñáêãë=åçï=ìëÉ=íÜáë=ãÉíÜçÇ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=
íÜÉáê=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉáê=ÅäáÉåíëK==vçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=åç=íêçìÄäÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
íÜÉëÉ=äÉííÉêë=~ë=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïêáííÉå=áå=ÅäÉ~ê=~åÇ=ìå~ãÄáÖìçìë=ä~åÖì~ÖÉK=
=
vçì=ëÜçìäÇ=~ëâ=óçìê=ëçäáÅáíçê=íç=áåÑçêã=óçì=~Äçìí=íÜÉ=Åçëíë=çå=~=êÉÖìä~ê=
Ä~ëáëI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ=ïáää=ÇÉéÉåÇ=
çå=É~ÅÜ=Å~ëÉK=
=
iáãáíáåÖ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Åçëíë=

vçì=Å~å=éä~ÅÉ=~=äáãáí=çå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ÑÉÉë=íç=ÄÉ=ëéÉåí=çå=óçìê=Å~ëÉK==fÑ=
óçì=ïáëÜ=íç=Çç=íÜáëI=ÇáëÅìëë=áí=ïáíÜ=óçìê=ëçäáÅáíçê=~åÇ=ÅçåÑáêã=~åó=
~êê~åÖÉãÉåí=áå=ïêáíáåÖK==tÜÉå=íÜáë=çéíáçå=áë=ÅÜçëÉåI=óçìê=ëçäáÅáíçê=ïáää=Ü~îÉ=
íç=Åçåí~Åí=óçì=çåÅÉ=íÜÉ=äáãáí=áë=êÉ~ÅÜÉÇ=~åÇ=ÖÉí=óçìê=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉÑçêÉ=
ÇçáåÖ=~åó=ÑìêíÜÉê=ïçêâ=çå=óçìê=ÑáäÉK==^åçíÜÉê=çéíáçå=áë=íç=~êê~åÖÉ=íç=ÄÉ=
ÄáääÉÇ=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáë=ê~íÜÉê=íÜ~å=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Å~ëÉK==qÜÉëÉ=
ãÉíÜçÇë=ïáää=ÖáîÉ=óçì=ÖêÉ~íÉê=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=óçìê=
äÉÖ~ä=ïçêâ=ëáåÅÉ=óçì=Å~å=ëéêÉ~Ç=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉI=
íÜÉêÉÄó=~îçáÇáåÖ=~=ÜìÖÉ=Äáää=ïÜáÅÜ=óçì=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=íç=é~ó=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=
íÜÉ=ã~ííÉêK==qÜÉó=~äëç=~ëëáëí=óçì=áå=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=éêçÖêÉëë=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=
~Ö~áåëí=íÜÉ=~Åíì~ä=Åçëí=~åÇ=óçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=ÅäÉ~êÉê=éáÅíìêÉ=~ë=íç=Üçï=
óçìê=ãçåÉó=áë=ÄÉáåÖ=ëéÉåíK=
=
=

=
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m~óãÉåí=áå=~Çî~åÅÉ=

fÑ=óçì=~êÉ=é~óáåÖ=éêáî~íÉäó=Ñçê=íÜÉ=ïçêâI=íÜÉ=ëçäáÅáíçê=áë=äáâÉäó=íç=~ëâ=óçì=Ñçê=
ëçãÉ=ãçåÉó=áå=~Çî~åÅÉK==qÜáë=áë=âåçïå=~ë=DãçåÉó=çå=~ÅÅçìåíDK==qÜáë=áë=
åçí=ìåìëì~ä=Ñçê=åÉï=ÅäáÉåíë=~åÇ=ÉîÉå=äçåÖJëí~åÇáåÖ=ÅäáÉåíëK==pçãÉíáãÉë=
íÜáë=áë=íç=é~ó=Ñçê=ÉñéÉåëÉë=ìéÑêçåí=çê=áí=ã~ó=ÄÉ=êÉèìÉëíÉÇ=~ë=~å=~Çî~åÅÉ=
é~óãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ÑáêãDë=ÅçëíëK==qÜÉ=ãçåÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=áå=ïÜ~í=áë=
âåçïå=~ë=~=ÅäáÉåí=~ÅÅçìåí=çéÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑáêãK==qÜáë=áë=~=ëÉé~ê~íÉ=
~ÅÅçìåí=Ñêçã=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=Ñáêã=~ÅÅçìåíK==^åó=~ãçìåíë=êÉÅÉáîÉÇ=ïáää=ÄÉ=
ÉåíÉêÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áåíç=íÜÉ=ÅäáÉåí=~ÅÅçìåí=~åÇ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=óçìê=äÉÇÖÉê=~ë=áí=
áë=óçìê=ãçåÉóK==qÜáë=ïáää=ÄÉ=ëÉí=~Ö~áåëí=óçìê=äÉÖ~ä=ÄáääëK==aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=
~ãçìåí=áåîçäîÉÇ=~åÇ=íáãÉ=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ãçåÉó=áë=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíI=óçì=
ã~ó=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ÄÉ=é~áÇ=áåíÉêÉëí=çå=íÜáë=ëìã=ïÜÉå=íÜÉ=ëçäáÅáíçê=ÖáîÉë=óçì=
~=Ñáå~ä=~ÅÅçìåíK=
 
vçìê=ëçäáÅáíçêDë=Äáää=

tÜÉå=óçì=êÉÅÉáîÉ=óçìê=Äáää=E~äëç=âåçïå=~ë=~=ÑÉÉ=åçíÉF=Ñêçã=óçìê=ëçäáÅáíçêI=
íÜÉ=ÅÜ~êÖÉë=ã~ó=ÄÉ=ëÜçïå=ÉáíÜÉê=~ë=~å=Üçìêäó=ê~íÉ=çê=~=ÑáñÉÇ=ÑÉÉ=~åÇ=ïáää=
ÇÉí~áä=~ää=íÜÉ=ïçêâ=ÇçåÉK==qÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ã~ó=ÄÉ=îÉêó=ÖÉåÉê~ä=çê=ã~ó=ÇÉí~áä=
ÉîÉêó=~Åíáçå=çå=íÜÉ=ÑáäÉ=ÖáîáåÖ=Ç~íÉë=~åÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=ÉîÉêó=ãáåìíÉ=
ïçêâÉÇ=çå=íÜÉ=ÑáäÉK==vçì=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=âåçï=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=íÜÉ=
~ÅÅçìåí=áåíç=ÑÉÉëI=s^q=~åÇ=çìíä~óë=ïáíÜçìí=áåÅìêêáåÖ=~åó=ÑìêíÜÉê=ÅçëíK=
eçïÉîÉêI=áÑ=óçì=êÉèìÉëí=~=Ñìääó áíÉãáëÉÇ=~ÅÅçìåí=~=ÅÜ~êÖÉ=ã~ó=ÄÉ=~ééäáÉÇK==
fÑ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇçÉë=åçí=éêçîáÇÉ=ÉåçìÖÜ=ÇÉí~áäI=~ëâ=óçìê=ëçäáÅáíçê=Ñçê=~=Ñìää=
ÄêÉ~âÇçïåK==qÜÉ=Äáää=ëÜçìäÇ=~äëç=ÇÉí~áä=~åó=çìíä~óëI=íÜÉáê=Åçëí=~åÇ=s^qI=áÑ=
~ééäáÅ~ÄäÉK==s^q=áë=é~ó~ÄäÉ=çå=ÑÉÉëK=
 
lìíä~óë=

tÜÉêÉ=~=ëçäáÅáíçê=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÑÉÉë=ïáää=ÄÉ=Déäìë=çìíä~óëD=íÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=
~åó=ÉñéÉåÇáíìêÉ=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉë=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=çå=íçé=çÑ=íÜÉ=äÉÖ~ä=ÑÉÉëK==
pçãÉ=Åçããçå=Éñ~ãéäÉë=~êÉ=é~óãÉåíë=íç=íÜÉ=fåä~åÇ=oÉîÉåìÉ=Ñçê=ëí~ãé=
ÇìíóI=`çãé~åáÉë=eçìëÉ=Ñçê=êÉÖáëíê~íáçå=ÑÉÉëI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ñçê=mêçéÉêíó=
båèìáêó=`ÉêíáÑáÅ~íÉëI=íÜÉ=oÉÖáëíÉêë=çÑ=pÅçíä~åÇ=Ñçê=ä~åÇ=êÉÖáëíê~íáçåI=
~ÇîçÅ~íÉë=Ñçê=Åçìêí=ïçêâI=pÅçííáëÜ=`çìêí=pÉêîáÅÉ=Ñçê=Åçìêí=ÑÉÉëI=ãÉÇáÅ~ä=
éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ=çíÜÉê=Åçåëìäí~åíë=Ñçê=êÉéçêíë=~åÇ=ÉñéÉêí=çéáåáçåK=
=
råäÉëë=ÑÉÉë=~êÉ=~ÖêÉÉÇ=áå=ïêáíáåÖI=áÑ=óçì=~êÉ=ìåÜ~ééó=ïáíÜ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=
ÑÉÉë=óçì=Å~å=áåëáëí=çå=íÜÉ=ÑÉÉ=ÄÉáåÖ=ëÉåí=Ñçê=êÉ~ëëÉëëãÉåí=Äó=íÜÉ=^ìÇáíçê=
çÑ=`çìêíK==eçïÉîÉêI=íÜáë=ïáää=Åçëí=ãçåÉóK==qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇ=
çìíäáåÉë=íÜÉ=éêçÅÉëë=áå=áíë=áåÑçêã~íáçå=ëÜÉÉíI=ÚnìÉêóáåÖ=íÜÉ=ÑÉÉëÛK==fÑ=óçì=
Ü~îÉ=~åó=èìÉêáÉëI=Ñáêëí=í~âÉ=íÜÉëÉ=ìé=ïáíÜ=íÜÉ=ëçäáÅáíçêK=



=
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Dkç=ïáå=kç=ÑÉÉD=~ÖêÉÉãÉåíë=

qÜÉëÉ=~êÉ=~êê~åÖÉãÉåíëI=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=pÅçíä~åÇ=~ë=ëéÉÅìä~íáîÉ=~ÅíáçåëI=
ïÜÉêÉ=ëçäáÅáíçêë=~Åí=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=íÜ~í=óçì=ïáää=çåäó=Ü~îÉ=íç=é~ó=áÑ=óçì=ïáåK==
qÜáë=íóéÉ=çÑ=~ÖêÉÉãÉåí=áë=~ääçïÉÇ=Ñçê=ã~åó=~êÉ~ë=çÑ=ïçêâI=áåÅäìÇáåÖ=
éÉêëçå~ä=áåàìêó=Å~ëÉë=E~ÅÅáÇÉåí=Åä~áãë=Ñçê=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=~å=áåàìêó=
ëìÑÑÉêÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ëçãÉçåÉDë=åÉÖäáÖÉåÅÉFK==qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééêç~ÅÜÉë=íç=Üçï=íÜÉ=ÑÉÉ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=ìéçå=ëìÅÅÉëë=ëç=ã~âÉ=ëìêÉ=óçì=
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÑÉÉJÅÜ~êÖáåÖ=Ä~ëáëK==fí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÄÉ~ê=áå=ãáåÇ=íÜ~í=áÑ=
óçìê=~Åíáçå=Ñ~áäë=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=íç=é~ó=íÜÉ=çìíä~óë=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉåëÉë=çÑ=íÜÉ=
ëìÅÅÉëëÑìä=çééçåÉåí=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=çìíä~óë=çÑ=óçìê=çïå=ëçäáÅáíçêX=Äìí=óçìê=
ëçäáÅáíçê=ïçìäÇ=åçí=ÖÉí=~=ÑÉÉK=
=
rëáåÖ=~=ëçäáÅáíçê=

tÜÉå=óçì=Ñáêëí=~ééêç~ÅÜ=~=ëçäáÅáíçê=Ñçê=~ÇîáÅÉI=óçì=ã~ó=ÜÉ~ê=ê~íÜÉê=Ñçêã~ä=
éÜê~ëÉë=ëìÅÜ=~ë=DÄÉáåÖ=êÉí~áåÉÇD=çê=Dí~âáåÖ=áåëíêìÅíáçåëDK==tÜáÅÜÉîÉê=
éÜê~ëÉ=áë=ìëÉÇI=~ää=íÜ~í=áí=ãÉ~åë=áë=íÜ~í=~åóíÜáåÖ=íÜÉó=Çç=áë=ëìÄàÉÅí=íç=óçìê=
~ÖêÉÉãÉåí=~åÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=óçìê=ïáëÜÉëI=åçí=íÜÉ=çíÜÉê=ï~ó=êçìåÇ>==qÜÉó=
~êÉ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=óçì=~åÇ=~ÅíáåÖ=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑK==gìëí=~ë=áÑ=óçì=ïÉêÉ=ìëáåÖ=
~åó=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ä~åÇëÅ~éÉ=Ö~êÇÉåáåÖ=çê=áåíÉêáçê=ÇÉÅçê~íáåÖ=
~åÇ=ÇÉëáÖåI=ÇçåDí=ÄÉ=~Ñê~áÇ=íç=~ëâ=Ñçê=Ñìää=ÇÉí~áäëW=
=

• ïÜ~í=ïçêâ=áë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ÇçåÉ\=

• ~ééêçñáã~íÉäó=Üçï=äçåÖ=ïáää=íÜÉ=ïçêâ=í~âÉ\=

• ïÜ~í=áë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=çê=Üçìêäó=ê~íÉ\=

• ~êÉ=íÜÉêÉ=çíÜÉê=~ëëçÅá~íÉÇ=ÉñéÉåëÉë\=
=
vçì=ëÜçìäÇ=ÑáåÇ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=ÑáêãÛë=ÚíÉêãë=çÑ=ÄìëáåÉëëÛ=çê=ÚäÉííÉê=çÑ=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíÛK=
 
6. eÉäé=ïáíÜ=é~óáåÖ=Ñçê=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå==
 
iÉÖ~ä=~áÇ=

iÉÖ~ä=~áÇ=ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇ=ÅçîÉê=ãçëí=ã~ííÉêë=çå=ïÜáÅÜ=óçì=ãáÖÜí=
ïáëÜ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=~=ëçäáÅáíçêK==iÉÖ~ä=~áÇ=áå=pÅçíä~åÇ=áë=ÖçîÉêåÉÇ=Äó=íÜÉ=
iÉÖ~ä=^áÇ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVUS=~åÇ=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=
^áÇ=_ç~êÇ=Epi^_FK==qÜÉó=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=~í=QQ=aêìãëÜÉìÖÜ=d~êÇÉåëI=
bÇáåÄìêÖÜI=beP=TptI=íÉäW=MNPN=OOS=TMSNK==qÜÉáê=ïÉÄëáíÉ=~ÇÇêÉëë=áë=
ïïïKëä~ÄKçêÖKìâK=
=



=
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qÜÉ=_ç~êÇ=éìÄäáëÜÉë=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÜÉäéÑìä=äÉ~ÑäÉíëW=
==

• Ú`áîáä=äÉÖ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=Ó=~=ëáãéäÉ=ÖìáÇÉÛX=

• Ú`êáãáå~ä=äÉÖ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=áÑ=óçì=~êÉ=áå=ÅìëíçÇóÛX=

• ‘`êáãáå~ä=äÉÖ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=áÑ=óçì=~êÉ=åçí=áå=ÅìëíçÇóÛ=

• Ú`áîáä=äÉÖ~ä=~áÇ=Ó=ïÜ~í=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=íç=é~ó=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=óçìê=Å~ëÉ=áÑ=
óçì=ïáå=çê=âÉÉé=ãçåÉó=çê=éêçéÉêíóÛ=

• Úaç=f=èì~äáÑó=Ñáå~åÅá~ääó=Ñçê=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=çê=Åáîáä=äÉÖ~ä=~áÇ\Û=

• Úlìê=ëÉêîáÅÉ=ëí~åÇ~êÇëÛK=
=
vçìê=ëçäáÅáíçê=ã~ó=Ü~îÉ=ÅçéáÉë=çê=Åçåí~Åí=~=äçÅ~ä=~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅó=çê=íÜÉ=
pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇ=~í=íÜÉ=~ÄçîÉ=~ÇÇêÉëëK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=âáåÇë=çÑ=äÉÖ~ä=~áÇW==
=
^ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=ÜÉäéë=íç=é~ó=Ñçê=~=ëçäáÅáíçê=íç=ÖáîÉ=óçì=~ÇîáÅÉ=çå=~åó=
Åáîáä=çê=Åêáãáå~ä=ã~ííÉê=çÑ=pÅçíë=i~ïI=Äìí=áí=ïáää=åçí=åçêã~ääó=ÅçîÉê=
êÉéêÉëÉåí~íáçå=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑ=Äó=óçìê=ëçäáÅáíçê=áå=ÅçìêíK=
=
`áîáä=äÉÖ~ä=~áÇ=ïáää=ÜÉäé=é~ó=Ñçê=~=ëçäáÅáíçê=íç=êÉéêÉëÉåí=óçì=áå=Åçìêí=áÑ=óçì=~êÉ=
~=é~êíó=áå=~=Åáîáä=ÇáëéìíÉK=
=
`êáãáå~ä=äÉÖ~ä=~áÇ=é~óë=Ñçê=äÉÖ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áÑ=óçì=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=~=
Åêáãáå~ä=çÑÑÉåÅÉK=
 
kçí=~ää=ëçäáÅáíçêë=Çç=äÉÖ~ä=~áÇ=ïçêâK==iççâ=Ñçê=~=ëçäáÅáíçê=ïÜçëÉ=çÑÑáÅÉ=ëÜçïë=
íÜÉ=äÉÖ~ä=~áÇ=äçÖçI=~ëâ=óçìê=äçÅ~ä=`^_=çê=äççâ=áå=íÜÉ=vÉääçï=m~ÖÉëK=
j~åó=ëçäáÅáíçêë=ïáää=ëÉÉ=óçì=Ñçê=ìé=íç=Ü~äÑ=~å=Üçìê=ïáíÜçìí=ÅÜ~êÖáåÖ=óçìI=
éêçîáÇáåÖ=Ä~ëáÅ=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=óçìê=Å~ëÉ=~åÇ=äÉííáåÖ=óçì=âåçï=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=
Å~å=ÜÉäé=óçìK==^ëâ=óçìê=ëçäáÅáíçê=áÑ=ëLÜÉ=éêçîáÇÉë=íÜáë=ëÉêîáÅÉK===
^äíÉêå~íáîÉäóI=~ëâ=óçìê=ëçäáÅáíçê=áÑ=ëLÜÉ=Å~å=~ÇîáëÉ=óçì=~Äçìí=óçìê=éêçÄäÉã=
ìåÇÉê=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉK==

^êÉ=óçì=ÉäáÖáÄäÉ\=

^åó=áåÇáîáÇì~ä=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=~ééäó=Ñçê=~åó=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=äÉÖ~ä=~áÇK==^=
äÉÖ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çê=ëçãÉ=çíÜÉê=éÉêëçå=ïáíÜ=~ìíÜçêáíó=íç=~Åí=ã~ó=~ééäó=
çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=ëçãÉçåÉ=ïÜç=áë=áåÅ~é~ÄäÉ=çÑ=ÇçáåÖ=ëçK=
=



=
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qÜÉêÉ=~êÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÉäáÖáÄáäáíó=äáãáíë=Ñçê=äÉÖ~ä=~áÇ=Ñçê=Åáîáä=éêçÅÉÉÇáåÖë=~åÇ=Ñçê=
~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉK==_êç~Ç=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=èì~äáÑóáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=É~ÅÜ=
âáåÇ=çÑ=äÉÖ~ä=~áÇ=~êÉ=ÖáîÉå=ÄÉäçï=~ë=~=ÖìáÇÉ=íç=ÑáåÇ=çìí=áÑ=óçì=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Äìí=
íÜÉêÉ=~êÉ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=êìäÉë=Ñçê=Å~äÅìä~íáåÖ=Çáëéçë~ÄäÉ=Å~éáí~ä=~åÇ=áåÅçãÉ=
ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=ÑçääçïÉÇK==^ãçìåíë=ëí~íÉÇ=~êÉ=~ë=~í=T=^éêáä=OMMRK===
=
tÜÉå=óçì=îáëáí=óçìê=ëçäáÅáíçê=óçì=ëÜçìäÇ=ÄêáåÖ=ïáíÜ=óçì=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=Üçï=
ãìÅÜ=ãçåÉó=óçì=Ü~îÉ=ëìÅÜ=~ëW=
 

• éÉåëáçå=çê=ÄÉåÉÑáí=çêÇÉê=ÄççâëX=

• ÇÉí~áäë=çÑ=~åó=ë~îáåÖëI=Ä~åâ=ëí~íÉãÉåíëI=ÉíÅX=

• ï~ÖÉ=ëäáéë=áÑ=óçì=~êÉ=~å=ÉãéäçóÉÉI=çê=~ÅÅçìåíë=áÑ=óçì=~êÉ=ëÉäÑJ
ÉãéäçóÉÇK=

=
fÑ=óçì=~êÉ=ã~êêáÉÇ=çê=äáîáåÖ=ïáíÜ=~=é~êíåÉêI=óçìê=ëçäáÅáíçê=ïáää=~äëç=åçêã~ääó=
åÉÉÇ=íç=âåçï=íÜÉ=ë~ãÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=Üáë=çê=ÜÉê=áåÅçãÉ=~åÇ=ë~îáåÖëK=
=
^ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ==

^ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=Éå~ÄäÉë=éÉçéäÉ=çÑ=äáãáíÉÇ=ãÉ~åë=íç=çÄí~áå=~ÇîáÅÉ=
Ñêçã=~=ëçäáÅáíçê=çå=ã~ííÉêë=çÑ=pÅçíë=i~ïK==vçì=Å~å=ê~áëÉ=èìÉëíáçåë=êÉä~íáåÖ=
íç=ã~êêá~ÖÉI=ÇÉÄíëI=ÉãéäçóãÉåíI=áåàìêóI=ä~åÇäçêÇëI=íÉå~åíëI=åÉáÖÜÄçìêëI=ÜáêÉ=
éìêÅÜ~ëÉI=táääëI=ÅêáãÉ=~åÇ=ëç=çåK==fí=ÇçÉë=åçí=ìëì~ääó=ÅçîÉê=~=ëçäáÅáíçê=
êÉéêÉëÉåíáåÖ=óçì=áå=~=Åçìêí=çê=íêáÄìå~äI=~äíÜçìÖÜ=óçìê=ëçäáÅáíçê=Å~å=ÜÉäé=óçì=
éêÉé~êÉ=óçìê=Å~ëÉ=çê=åÉÖçíá~íÉ=~=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=~=Åä~áã=áå=ëìÅÜ=
éêçÅÉÉÇáåÖëK===
tÜÉêÉ=Åáîáä=çê=Åêáãáå~ä=Åçìêí=éêçÅÉÉÇáåÖë=ãáÖÜí=ÄÉ=áå=éêçëéÉÅíI=Åáîáä=çê=
Åêáãáå~ä=äÉÖ~ä=~áÇ=ã~ó=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK==^=êÉèìÉëí=Ñçê=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=ïáíÜáå=íÉå=Ç~óëK==bîÉå=áÑ=óçì=èì~äáÑó=Ñáå~åÅá~ääóI=óçì=
ã~ó=Ü~îÉ=íç=é~ó=~=ÅçåíêáÄìíáçå=íçï~êÇë=óçìê=ëçäáÅáíçêDë=ÅçëíëK==
=
tÜÉå=~=ëçäáÅáíçê=Öê~åíë=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉI=íÜáë=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=ëçäáÅáíçê=íç=
Å~êêó=çìí=ïçêâ=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=¡UMK==fÑ=ïçêâ=êÉèìáêÉë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=ïÜáÅÜ=ïáää=
í~âÉ=íÜÉ=~ÅÅçìåí=ÄÉóçåÇ=íÜáë=äáãáíI=~ìíÜçêáíó=Ñçê=~=ÜáÖÜÉê=äáãáí=ãìëí=ÄÉ=
çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=áå=ãçëí=Å~ëÉë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ïçêâ=áë=Å~êêáÉÇ=çìíK==
qÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=Ñ~Åíë=çÑ=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=Å~ëÉK==qÜÉ=
äáãáí=Å~å=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=çÅÅ~ëáçåë=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=_ç~êÇ=áë=
ë~íáëÑáÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉK==^ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=~å=ÉñíÉåëáçå=
íç=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=ëÉîÉå=Ç~óëK=
=
=



=
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^êÉ=óçì=ÉäáÖáÄäÉ\=

qç=èì~äáÑóI=óçìê=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=ãìëí=ÄÉ=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=ëÉí=äáãáíëK==fÑ=óçì=
~êÉ=áå=êÉÅÉáéí=çÑ=fåÅçãÉ=pìééçêíI=áåÅçãÉJÄ~ëÉÇ=gçÄ=pÉÉâÉêë=^ääçï~åÅÉ=çê=
tçêâáåÖ=c~ãáäáÉëÛ=q~ñ=`êÉÇáí=çê=aáë~ÄäÉÇ=mÉêëçåÛë=q~ñ=`êÉÇáíI=óçì=~êÉ=
~ìíçã~íáÅ~ääó=ÉäáÖáÄäÉ=çå=áåÅçãÉK==
=
líÜÉêïáëÉ=áåÅçãÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉK==qÜáë=ãÉ~åë=óçìê=
ïÉÉâäó=áåÅçãÉ=~ÑíÉê=ÇÉÇìÅíáçåë=Ñçê=áåÅçãÉ=í~ñI=k~íáçå~ä=fåëìê~åÅÉ=~åÇ=
ÑáñÉÇ=ïÉÉâäó=~ääçï~åÅÉë=Ñçê=óçìê=ÇÉéÉåÇÉåíëW=
cçê=óçìê=é~êíåÉê= ¡PNKVR=
líÜÉê=ÇÉéÉåÇÉåíëW=

cçê=É~ÅÜ=ÅÜáäÇ=
cçê=É~ÅÜ=~Çìäí=EçíÜÉê=íÜ~å=óçìê=é~êíåÉêF=

=
¡QPKUU=
¡QPKUU=

 
qÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=çÑ=óçìê=ëéçìëÉ=çê=é~êíåÉê=ïáää=~äëç=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=
~ÅÅçìåí=EìåäÉëë=óçì=~êÉ=åçí=äáîáåÖ=íçÖÉíÜÉêF=ìåäÉëë=íÜ~í=áë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=~=
ÇáëéìíÉK==`ÜÉÅâ=ïáíÜ=óçìê=~ÇîáëÉê=áÑ=óçì=~êÉ=ìåëìêÉK=
=
vçì=ëÜçìäÇ=~äëç=ÇÉÇìÅí=~åó=ã~áåíÉå~åÅÉ=é~óãÉåíë=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=ä~ëí=ëÉîÉå=
Ç~óëK==kç=ÇÉÇìÅíáçåë=~êÉ=~ääçïÉÇ=Ñçê=êÉåíI=`çìåÅáä=q~ñI=eáêÉ=mìêÅÜ~ëÉ=~åÇ=
çíÜÉê=ÅçããáíãÉåíëK==^ÑíÉê=íÜÉëÉ=ÇÉÇìÅíáçåëI=áÑ=óçìê=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=áë=
åçí=ãçêÉ=íÜ~å=¡NVO=íÜÉå=óçì=ïáää=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉI=~ë=äçåÖ=~ë=óçì=Çç=åçí=Ü~îÉ=
ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=Å~éáí~ä=äáãáí=áå=ë~îáåÖë=~åÇ=éêçéÉêíó=J=ëÉÉ=ÄÉäçïK=
=
fåÅçãÉ=äáãáíë= nì~äáÑó=Ñçê=~ÇîáÅÉ=~åÇ=

~ëëáëí~åÅÉ=
tÉÉâäó=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=¡US=çê=ìåÇÉê=
tÉÉâäó=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=çîÉê=¡OMP=

vÉë=
kç=

tÉÉâäó=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=ÄÉíïÉÉå=¡US=~åÇ=¡OMP=Ó=óçì=ïáää=Ü~îÉ=íç=é~ó=~=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=Åçëí=çå=~=ëäáÇáåÖ=ëÅ~äÉ=ìé=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=¡NNTK=
 
`~éáí~ä=áåÅäìÇÉë=ë~îáåÖë=~åÇ=éêçéÉêíó=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÜçìëÉ=óçì=äáîÉ=áåK==
_ÉëáÇÉë=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÜçìëÉI=äÉ~îÉ=çìí=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÑìêåáíìêÉ=~åÇ=ÑáííáåÖëI=
íççäë=çÑ=íê~ÇÉ=~åÇ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~åó=éêçéÉêíó=íÜ~í=áë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=íÜÉ=
ÇáëéìíÉ=Ñçê=ïÜáÅÜ=óçì=ï~åí=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉK==vçì=~êÉ=~ääçïÉÇ=íç=
Ü~îÉ=ãçêÉ=Å~éáí~ä=áÑ=óçì=Ü~îÉ=ÇÉéÉåÇÉåíë=EÜìëÄ~åÇI=ïáÑÉI=é~êíåÉêI=ÅÜáäÇêÉå=
çê=çíÜÉê=ÇÉéÉåÇÉåíëFK==fÑ=óçì=Ü~îÉ=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=Å~éáí~ä=äáãáíI=óçì=èì~äáÑó=Ñçê=
~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉK=
=
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`~éáí~ä=äáãáíë=
kç=ÇÉéÉåÇÉåíë= ¡NIQNO=
táíÜ=çåÉ=ÇÉéÉåÇÉåí= ^ÇÇ=¡PPRI=ëç=¡NITQT=
táíÜ=íïç=ÇÉéÉåÇÉåíë= ^ÇÇ=¡OMMI=ëç=¡NIVQT=
cçê=É~ÅÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ÇÉéÉåÇÉåí= ^ÇÇ=¡NMM=É~ÅÜ=
 
mÉåëáçåÉêëD=Å~éáí~ä=äáãáíë=E~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉF=

páåÅÉ=^éêáä=NVVUI=áÑ=óçì=~êÉ=~ÖÉÇ=SM=çê=çîÉê=~åÇ=çå=~=äçï=áåÅçãÉ=óçì=Å~å=
ÖÉí=é~êí=çê=~ää=çÑ=óçìê=Å~éáí~äI=ìé=íç=¡ORIMMMI=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇK==qÜÉ=Éñ~Åí=
~ãçìåí=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=óçìê=ïÉÉâäó=Çáëéçë~ÄäÉ=
áåÅçãÉK==vçìê=ëçäáÅáíçê=çê=~ÇîáëÉê=Å~å=ÅÜÉÅâ=íÜÉëÉ=~ãçìåíë=Ñçê=óçìK=
=
^ëëáëí~åÅÉ=Äó=t~ó=çÑ=oÉéêÉëÉåí~íáçå=E^_tloF==

^_tlo=Éå~ÄäÉë=éÉçéäÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ÅÉêí~áå=íóéÉë=çÑ=äÉÖ~ä=éêçÅÉÉÇáåÖë=íç=
Ü~îÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áå=Åçìêí=çê=íêáÄìå~ä=ìåÇÉê=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉK==
^_tlo=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=éêçÅÉÉÇáåÖë=ìåÇÉê=m~êí=s=çÑ=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=
EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVUQK=få=pÅçíä~åÇI=^_tlo=áë=ãçëí=Åçããçåäó=ìëÉÇ=áå=
Åêáãáå~ä=éêçÅÉÉÇáåÖëI=~åÇ=ëáåÅÉ=NR=g~åì~êó=OMMN=áí=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~î~áä~ÄäÉ=
Ñçê=éêçÅÉÉÇáåÖë=ÄÉÑçêÉ=~å=ÉãéäçóãÉåí=íêáÄìå~äK==fí=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=
ÇÉí~áåÉÇ=éÉêëçåë=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=NT=çÑ=íÜÉ=j~íêáãçåá~ä=eçãÉë=Ec~ãáäó=
mêçíÉÅíáçåF=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVUN=~åÇ=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=R=çÑ=íÜÉ=mêçíÉÅíáçå=Ñêçã=
^ÄìëÉë=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMNI=~ë=ïÉää=~ë=çíÜÉê=éáÉÅÉë=çÑ=äÉÖáëä~íáçåK=
=
^êÉ=óçì=ÉäáÖáÄäÉ\=

qç=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=^_tloI=óçì=ãìëí=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉK==
^=Öê~åí=çÑ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ëçäÉäó=Ñçê=^_tloI=çê=ã~ó=
ëí~êí=~ë=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=ä~íÉê=áåÅäìÇÉ=^_tloK=
=
`áîáä=äÉÖ~ä=~áÇ=

`áîáä=äÉÖ~ä=~áÇ=ÜÉäéë=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~=Åáîáä=ÇáëéìíÉ=íç=é~ó=Ñçê=
äÉÖ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áå=Åçìêí=çê=áå=ÅÉêí~áå=íêáÄìå~äëK==bñ~ãéäÉë=çÑ=Åáîáä=Å~ëÉë=
~êÉ=Ñ~ãáäó=éêçÅÉÉÇáåÖë=áåîçäîáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ÇáîçêÅÉX=ÇáëéìíÉë=~Äçìí=
Åçåíê~ÅíëX=~ÅÅáÇÉåí=Åä~áãëX=êÉÅçîÉêó=çÑ=ÇÉÄíX=~êÖìãÉåíë=~Äçìí=~=éêçéÉêíó=
çê=~=äÉ~ëÉK===
 
vçì=Å~ååçí=ÖÉí=Åáîáä=äÉÖ~ä=~áÇ=Ñçê=ÇÉÑ~ã~íáçå=Eçê=äáÄÉäFI=ëáãéäáÑáÉÇ=ÇáîçêÅÉë=çê=
Ñçê=~Åíáçåë=áå=íÜÉ=ëã~ää=Åä~áãë=ÅçìêíK==qÜÉ=ÅìêêÉåí=äáãáí=Ñçê=ëã~ää=Åä~áãë=
~Åíáçå=áë=¡NIRMMK=
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`áîáä=äÉÖ~ä=~áÇ=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=íç=~=éÉêëçå=Åä~áãáåÖ=íç=Ü~îÉ=~å=áåíÉêÉëí=áå=
íÜÉ=éêçéÉêíóI=Ñáå~åÅá~ä=~ÑÑ~áêë=çê=éÉêëçå~ä=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=~å=áåÅ~é~ÄäÉ=~ÇìäíI=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=çÑ=íÜ~í=~ÇìäíI=Ñçê=ÅÉêí~áå=éêçÅÉÉÇáåÖë=ìåÇÉê=íÜÉ=
^Çìäíë=ïáíÜ=fåÅ~é~Åáíó=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMMK=
=
eçï=Çç=óçì=ÖÉí=äÉÖ~ä=~áÇ\=

qç=~ééäó=Ñçê=äÉÖ~ä=~áÇ=óçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=Åçåëìäí=~=ëçäáÅáíçê=ïÜç=ÇÉ~äë=ïáíÜ=
äÉÖ~ä=~áÇ=ïçêâK==qÜÉó=ïáää=éêçéÉêäó=~ÇîáëÉ=óçì=~åÇ=ëÉåÇ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=
çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑK==tÜÉå=óçì=îáëáí=óçìê=ëçäáÅáíçê=óçì=ëÜçìäÇ=ÄêáåÖ=ïáíÜ=óçì=
ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=Üçï=ãìÅÜ=ãçåÉó=óçì=Ü~îÉ=ëìÅÜ=~ëW=
==

• éÉåëáçå=çê=ÄÉåÉÑáí=çêÇÉê=ÄççâëX=

• ÇÉí~áäë=çÑ=~åó=ë~îáåÖëI=Ä~åâ=ëí~íÉãÉåíëI=ÉíÅX=

• ï~ÖÉ=ëäáéë=áÑ=óçì=~êÉ=~å=ÉãéäçóÉÉI=çê=~ÅÅçìåíë=áÑ=óçì=~êÉ=ëÉäÑJ
ÉãéäçóÉÇK=

=
fí=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=óçì=ÖáîÉ=áë=ÅçãéäÉíÉ=~åÇ=~ÅÅìê~íÉK==
fí=áë=~=Åêáãáå~ä=çÑÑÉåÅÉ=íç=ÖáîÉ=Ñ~äëÉ=áåÑçêã~íáçåK==vçì=ãìëí=íÉää=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=
~åó=ÅÜ~åÖÉë=áå=óçìê=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçåK==`áîáä=äÉÖ~ä=~áÇ=~ééäáÅ~íáçåë=ëÜçìäÇ=
åçêã~ääó=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=ïáíÜáå=ëáñ=ïÉÉâë=Äìí=áå=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=óçìê=ëçäáÅáíçê=
ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=ëçãÉ=ïçêâ=áããÉÇá~íÉäóK=
=
aç=åçí=ÇÉä~ó=áå=ÖÉííáåÖ=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=óçìê=Å~ëÉI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=éêçÅÉÉÇáåÖë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áëëìÉÇ=~Ö~áåëí=óçì=~åÇ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÑçêãÉÇ=çÑ=~=Ç~íÉ=Ñçê=~=
Åçìêí=ÜÉ~êáåÖK=
=
tÜÉå=Å~å=óçì=ÖÉí=Åáîáä=äÉÖ~ä=~áÇ\ 

vçì=ãìëí=ÄÉ=Ñáå~åÅá~ääó=ÉäáÖáÄäÉ=~åÇ=ë~íáëÑó=ÅÉêí~áå=íÉëíë=Ñçê=Åáîáä=äÉÖ~ä=~áÇ=íç=
ÄÉ=Öê~åíÉÇK==få=ÖÉåÉê~äI=íÜÉ=pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇ=Ü~ë=íç=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇ=
íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=~=éä~ìëáÄäÉ=Å~ëÉ=~åÇ=íÜ~í=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=áå=íÜÉ=
é~êíáÅìä~ê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=íÜÉ=Å~ëÉ=íç=Öê~åí=äÉÖ~ä=~áÇK=
=
cçê=ÅÉêí~áå=éêçÅÉÉÇáåÖë=ìåÇÉê=^Çìäíë=ïáíÜ=fåÅ~é~Åáíó=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMMI=
áí=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=~=éÉêëçå=Åä~áãáåÖ=~å=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=éêçéÉêíóI=Ñáå~åÅá~ä=
~ÑÑ~áêë=çê=éÉêëçå~ä=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=~å=áåÅ~é~ÄäÉ=~ÇìäíI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=çÑ=
íÜ~í=~ÇìäíK===
=
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fÑ=óçì=~êÉ=êÉÑìëÉÇ=äÉÖ~ä=~áÇ=óçìê=ëçäáÅáíçê=ïáää=ÄÉ=åçíáÑáÉÇ=~åÇ=ïáää=êÉÅÉáîÉ=~å=
Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=êÉÑìë~äK==vçìê=ëçäáÅáíçê=Å~å=íÜÉå=~ëâ=Ñçê=
íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=íç=ÄÉ=êÉÅçåëáÇÉêÉÇK=
=
táää=óçì=Ü~îÉ=~åóíÜáåÖ=íç=é~ó\=

_çíÜ=óçìê=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=~êÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜÉíÜÉê=
óçì=Å~å=ÖÉí=äÉÖ~ä=~áÇI=~åÇ=ïÜ~í=óçìê=ÅçåíêáÄìíáçå=ïáää=ÄÉI=áÑ=~åóK=vçì=ã~ó=
Ü~îÉ=íç=é~ó=ëçãÉíÜáåÖ=Ñêçã=óçìê=áåÅçãÉ=çê=óçìê=Å~éáí~äI=çê=ÄçíÜK===
=
qÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=çÑ=óçìê=ëéçìëÉ=çê=é~êíåÉê=EïáíÜ=ïÜçã=óçì=~êÉ=
äáîáåÖF=ïáää=~äëç=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ìåäÉëë=óçì=~êÉ=äáîáåÖ=~é~êí=çê=íÜÉó=~êÉ=
íÜÉ=çééçåÉåíë=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=ïÜáÅÜ=äÉÖ~ä=~áÇ=áë=ëçìÖÜí=çê=çïåÉêëÜáé=çÑ=~å=
~ëëÉí=áë=áå=ÇáëéìíÉK===
=
vçìê=áåÅçãÉ=áë=~ëëÉëëÉÇ=çîÉê=~=óÉ~êK==vçìê=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=áë=óçìê=åÉí=
áåÅçãÉ=~ÑíÉê=í~ñ=~åÇ=k~íáçå~ä=fåëìê~åÅÉI=äÉëë=ÅÉêí~áå=çíÜÉê=ÉñéÉåÇáíìêÉ=
ëìÅÜ=~ë=ÜçìëáåÖ=ÅçëíI=ã~áåíÉå~åÅÉ=é~óãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íê~îÉä=~åÇ=
ÅÜáäÇÅ~êÉ=Ñçê=ïçêâI=~åÇ=äÉëë=~ääçï~åÅÉë=Ñçê=ÇÉéÉåÇÉåíëK==qÜÉ=~ååì~ä=
~ääçï~åÅÉë=Ñçê=ÇÉéÉåÇÉåíë=~êÉW=
cçê=óçìê=é~êíåÉê= ¡NISSS=
líÜÉê=ÇÉéÉåÇÉåíëW=

cçê=É~ÅÜ=ÅÜáäÇ=
cçê=É~ÅÜ=~Çìäí=EçíÜÉê=íÜ~å=óçìê=é~êíåÉêF=

=
¡OIOUU=
¡OIOUU=

 
fÑ=óçìê=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=áë=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=ìééÉê=äáãáí=óçì=Çç=åçí=èì~äáÑó=
Ñçê=Åáîáä=äÉÖ~ä=~áÇK=fÑ=áí=áë=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=äçïÉê=äáãáíI=óçì=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=çå=áåÅçãÉ=
~åÇ=ïáää=åçí=Ü~îÉ=íç=é~ó=Ñêçã=óçìê=áåÅçãÉK=_ÉíïÉÉå=íÜÉ=íïçI=óçì=~êÉ=
ÉäáÖáÄäÉ=çå=áåÅçãÉ=Äìí=ïáää=Ü~îÉ=íç=é~ó=~=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=çåÉ=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=
ÉñÅÉëë=çîÉê=íÜÉ=äçïÉê=äáãáíK=
=
^ååì~ä=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=äáãáíë==

içïÉê=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=äáãáí== rééÉê=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=äáãáí=
¡OIVPN= ¡VIRTM=

=
eçïÉîÉêI=áÑ=óçìê=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=áë=ÄÉäçï=íÜÉ=ìééÉê=äáãáíI=áå=çêÇÉê=íç=
èì~äáÑó=Ñçê=Åáîáä=äÉÖ~ä=~áÇI=óçìê=Å~éáí~ä=ãìëí=~äëç=ÄÉ=ÄÉäçï=~=äáãáíK==
=
qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=óçìê=ÜçãÉI=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=óçìê=ÑìêåáíìêÉ=~åÇ=ÑáííáåÖë=~åÇ=íççäë=çÑ=
óçìê=íê~ÇÉI=~åÇ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=óçì=ï~åí=äÉÖ~ä=
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~áÇ=Ñçê=áë=áÖåçêÉÇ=ïÜÉå=Å~äÅìä~íáåÖ=Å~éáí~äK=_ìí=~åó=çíÜÉê=Å~éáí~ä=~ëëÉíë=
ëìÅÜ=~ë=ë~îáåÖëI=çíÜÉê=éêçéÉêíó=~åÇ=~åóíÜáåÖ=ÉäëÉ=çÑ=î~äìÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=
áåíç=~ÅÅçìåíK==qÜÉêÉ=~êÉ=åç=~ääçï~åÅÉë=Ñçê=ÇÉéÉåÇÉåíë=áå=íÜÉ=Å~éáí~ä=äáãáíëK==
=
^ååì~ä=Çáëéçë~ÄäÉ=Å~éáí~ä=äáãáíë= =

içïÉê=Å~éáí~ä=äáãáí= rééÉê=Å~éáí~ä=äáãáí=
¡SIQSR= ¡NMITTV=

=
fÑ=óçìê=Çáëéçë~ÄäÉ=Å~éáí~ä=áë=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=ìééÉê=äáãáí=óçì=Çç=åçí=åçêã~ääó=
èì~äáÑó=Ñçê=Åáîáä=äÉÖ~ä=~áÇI=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉ=pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇ=íÜáåâë=óçì=
Å~å=~ÑÑçêÇ=íç=é~ó=Ñçê=óçìê=Å~ëÉK=fÑ=áí=áë=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=äçïÉê=äáãáíI=óçì=~êÉ=
ÉäáÖáÄäÉ=çå=Å~éáí~ä=~åÇ=ïáää=åçí=Ü~îÉ=íç=é~ó=Ñêçã=óçìê=Å~éáí~äK=_ÉíïÉÉå=íÜÉ=
íïçI=óçì=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=çå=Å~éáí~ä=Äìí=ïáää=Ü~îÉ=íç=é~ó=~=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=
ïÜçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñÅÉëë=çÑ=óçìê=Çáëéçë~ÄäÉ=Å~éáí~ä=çîÉê=íÜÉ=äçïÉê=Å~éáí~ä=äáãáíK=
eçïÉîÉêI=éÉåëáçåÉêë=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=ìééÉê=Å~éáí~ä=äáãáí=ã~ó=ëíáää=èì~äáÑó=
=

fÑ=óçìê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ÅÜ~åÖÉI=óçìê=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê=äÉÖ~ä=~áÇ=ã~ó=ÅÜ~åÖÉK==^ëâ=
óçìê=äÉÖ~ä=~ÇîáëÉê=~Äçìí=íÜÉëÉ=ã~ííÉêëK=
=
mÉåëáçåÉêëÛ=Å~éáí~ä=äáãáíë=EÅáîáä=äÉÖ~ä=~áÇF=

páåÅÉ=^éêáä=NVVUI=áÑ=óçì=~êÉ=~=ã~å=çê=ïçã~å=~ÖÉÇ=SM=çê=çîÉê=~åÇ=çå=~=äçï=
áåÅçãÉI=é~êí=çê=~ää=çÑ=óçìê=Å~éáí~äI=ìé=íç=¡PRIMMM=ã~ó=ÄÉ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇK==
vçìê=ëçäáÅáíçê=çê=~ÇîáëÉê=Å~å=ÅÜÉÅâ=íÜáë=Ñçê=óçìK=
=
m~óáåÖ=Ä~Åâ=äÉÖ~ä=~áÇ==

fÑ=óçì=ïáå=óçìê=Å~ëÉI=íÜÉå=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíó=ã~ó=ÄÉ=çêÇÉêÉÇ=íç=é~ó=óçìê=äÉÖ~ä=
ÉñéÉåëÉëK==eçïÉîÉêI=ÉîÉå=ïÜÉå=íÜáë=Ü~ééÉåë=óçì=~êÉ=çåäó=äáâÉäó=íç=êÉÅçîÉê=
~=éêçéçêíáçå=çÑ=óçìê=Ñìää=äÉÖ~ä=Åçëíë=~åÇ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇ=áë=
íÜÉå=äáâÉäó=íç=~ëâ=óçì=íç=é~ó=íÜÉ=êÉëí=çÑ=óçìê=äÉÖ~ä=Åçëíë=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=
ÄÉÅ~ìëÉ=éìÄäáÅ=ÑìåÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=Ñçê=óçìê=Å~ëÉ=~åÇ=íÜÉëÉ=ãìëí=ÄÉ=
êÉé~áÇK===
=
cáêëíäóI=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=Ñêçã=~åó=ÅçåíêáÄìíáçåë=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=é~áÇK==
eçïÉîÉêI=áÑ=íÜ~í=áë=åçí=ÉåçìÖÜ=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=Ñìää=äÉÖ~ä=ÅçëíëI=íÜÉå=íÜÉ=_ç~êÇ=
ãáÖÜí=ìëÉ=~åó=ãçåÉó=çê=éêçéÉêíó=óçì=ïáå=çê=ã~å~ÖÉ=íç=ÜçäÇ=çå=íç=~í=íÜÉ=
ÉåÇ=çÑ=~=Å~ëÉK==qÜáë=áë=Å~ääÉÇ=Åä~ïÄ~ÅâK==fÑ=ïÜ~í=óçì=ïáå=áë=íÜÉ=ÜçìëÉ=óçì=
~êÉ=äáîáåÖ=áåI=íÜÉ=_ç~êÇ=ïáää=åçí=~ëâ=óçì=íç=ëÉää=áí=Äìí=áÑ=óçì=ÇÉÅáÇÉ=íç=ëÉää=áí=áå=
íÜÉ=ÑìíìêÉ=íÜÉ=_ç~êÇ=ïáää=~ëâ=Ñçê=íÜÉ=ãçåÉó=íÜÉåK==



=
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qÜÉ=ï~ó=íÜáë=ïçêâë=áë=Éñéä~áåÉÇ=áå=íÜÉ=pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇ=äÉ~ÑäÉíI=
Ú`áîáä=äÉÖ~ä=~áÇ=Ó=ïÜ~í=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=íç=é~ó=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=óçìê=Å~ëÉ=áÑ=óçì=
ïáå=çê=âÉÉé=ãçåÉó=çê=éêçéÉêíóÛ=E^éêáä=OMMRFK=
 
`êáãáå~ä=äÉÖ~ä=~áÇ=

`êáãáå~ä=äÉÖ~ä=~áÇ=é~óë=Ñçê=äÉÖ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áÑ=óçì=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=~=
Åêáãáå~ä=çÑÑÉåÅÉK==^ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=ÜÉäéë=íç=é~ó=Ñçê=~=ëçäáÅáíçê=íç=ÖáîÉ=
óçì=~ÇîáÅÉ=çå=~åó=ã~ííÉê=çÑ=pÅçíë=ä~ï=Äìí=ïáää=åçí=åçêã~ääó=ÅçîÉê=óçìê=
ëçäáÅáíçê=êÉéêÉëÉåíáåÖ=óçì=áå=ÅçìêíK==fÑ=óçì=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=~=Åêáãáå~ä=
çÑÑÉåÅÉI=óçì=ëÜçìäÇ=ëÉÉ=~=ëçäáÅáíçê=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉK=
==
tÜ~í=ëçêí=çÑ=Åêáãáå~ä=ÅÜ~êÖÉë=Å~å=óçì=ÖÉí=äÉÖ~ä=~áÇ=Ñçê\=

qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=íóéÉë=çÑ=çÑÑÉåÅÉë=óçì=ãáÖÜí=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜW=
=

~F=`êáãáå~ä=çÑÑÉåÅÉë=ÇÉ~äí=ïáíÜ=ìåÇÉê=íÜÉ=Úëìãã~êóÛ=éêçÅÉÇìêÉI=
ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=êç~Ç=íê~ÑÑáÅ=çÑÑÉåÅÉëI=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=éÉ~ÅÉ=~åÇ=ãáåçê=
íÜÉÑí=J=íÜÉëÉ=~êÉ=ÜÉ~êÇ=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=çê=ëÜÉêáÑÑ=Åçìêí=ÄÉÑçêÉ=~=gm=çê=
ëÜÉêáÑÑK=

ÄF=`êáãáå~ä=çÑÑÉåÅÉë=ÇÉ~äí=ïáíÜ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÚëçäÉãåÛ=éêçÅÉÇìêÉI=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=ãìêÇÉêI=ê~éÉ=~åÇ=êçÄÄÉêó=J=íÜÉëÉ=~êÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=íÜÉ=
ëÜÉêáÑÑ=Åçìêí=çê=íÜÉ=eáÖÜ=`çìêí=~åÇ=ã~ó=áåîçäîÉ=~=àìêó=íêá~ä. 

 
^êÉ=óçì=ÉäáÖáÄäÉ\=

fÑ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜ~êÖÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=Úëìãã~êóÛ=éêçÅÉÇìêÉ=ïÜ~í=Ü~ééÉåë=
ÇÉéÉåÇë=çå=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=óçì=~êÉ=áå=ÅìëíçÇóI=çê=Ü~îÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=éçäáÅÉ=~å=
ìåÇÉêí~âáåÖ=íç=~ééÉ~ê=áå=Åçìêí=~í=~=ä~íÉê=Ç~íÉK==fí=~äëç=ÇÉéÉåÇë=çå=ïÜÉíÜÉê=
çê=åçí=óçì=éäÉ~Ç=ÖìáäíóK==^ééäáÅ~íáçåë=ìëì~ääó=í~âÉ=çåÉ=ïÉÉâ=íç=éêçÅÉëë=Äìí=
Å~å=í~âÉ=äçåÖÉêK=
=
få=çêÇÉê=íç=èì~äáÑó=Ñçê=Åêáãáå~ä=äÉÖ~ä=~áÇI=íÜÉ=_ç~êÇ=ãìëí=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇ=
==

• íÜ~í=óçì=çê=óçìê=Ñ~ãáäó=ïçìäÇ=ëìÑÑÉê=ìåÇìÉ=Ü~êÇëÜáé=áÑ=óçì=Ü~Ç=íç=é~ó=
Ñçê=óçìê=çïå=ÇÉÑÉåÅÉX=~åÇ==

• íÜ~í=áí=áë=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=àìëíáÅÉ=íÜ~í=óçì=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=äÉÖ~ä=~áÇX=
íÜÉó=ïáää=í~âÉ=áå=íç=~ÅÅçìåíI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ïÜÉíÜÉê=óçìê=àçÄ=çê=óçìê=
äáÄÉêíó=áë=~í=êáëâI=ïÜÉíÜÉê=óçì=Ü~îÉ=~=êÉ~äáëíáÅ=ÇÉÑÉåÅÉ=çê=ïÜÉíÜÉê=
íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑáÅìäí=äÉÖ~ä=éçáåíë=íç=ÄÉ=ÇÉÅáÇÉÇ. 

==
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fÑ=óçì=~êÉ=~ï~êÇÉÇ=Åêáãáå~ä=äÉÖ~ä=~áÇ=óçì=ïáää=åçí=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ã~âÉ=~=
ÅçåíêáÄìíáçå=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=óçìê=ëçäáÅáíçêDë=ïçêâK=qç=ïçêâ=Ñçê=óçì=
ìåÇÉê=äÉÖ~ä=~áÇI=~=ëçäáÅáíçê=ãìëí=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=ìë=EíÜÉ=pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=
^áÇ=_ç~êÇF=íç=éêçîáÇÉ=Åêáãáå~ä=äÉÖ~ä=~ëëáëí~åÅÉK=
=
`ÜÉÅâ=ïáíÜ=óçìê=~ÇîáëÉê=~Äçìí=Üçï=Å~éáí~ä=~åÇ=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=áë=
Å~äÅìä~íÉÇI=íç=ÑáåÇ=çìí=ïÜÉíÜÉê=óçì=ïáää=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=~=ÅçåíêáÄìíáçåK==fÑ=óçì=
êÉÅÉáîÉ=fåÅçãÉ=pìééçêí=çê=áåÅçãÉJêÉä~íÉÇ=gçÄ=pÉÉâÉêë=^ääçï~åÅÉ=óçì=ïáää=
åçí=Ü~îÉ=íç=é~ó=~åóíÜáåÖ=íçï~êÇë=óçìê=äÉÖ~ä=ÅçëíëK=
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜ~êÖÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÚÛëçäÉãåÛ=éêçÅÉÇìêÉ=óçì=~êÉ=
~ìíçã~íáÅ~ääó=ÉåíáíäÉÇ=íç=Åêáãáå~ä=äÉÖ~ä=~áÇ=ìåíáä=óçì=~êÉ=ÖáîÉå=Ä~áä=çê=éä~ÅÉÇ=
áå=ÅìëíçÇóK==vçì=Å~å=ÅÜççëÉ=óçìê=çïå=ëçäáÅáíçê=çê=~ëâ=íç=ëÉÉ=íÜÉ=Çìíó=
ëçäáÅáíçêK==
 
^ìíçã~íáÅ=äÉÖ~ä=~áÇ=çåäó=ÅçîÉêë=íÜÉ=Ñáêëí=ëí~ÖÉ=çÑ=óçìê=Å~ëÉI=ëç=óçì=ëÜçìäÇ=
~ééäó=ëíê~áÖÜí=~ï~ó=Ñçê=Ñìää=Åêáãáå~ä=äÉÖ~ä=~áÇK==qÜáë=~ééäáÅ~íáçå=Ü~ë=íç=ÄÉ=
ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=ÅçìêíI=~åÇ=óçìê=ëçäáÅáíçê=ïáää=ÜÉäé=óçì=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=
ÑçêãK==`êáãáå~ä=äÉÖ~ä=~áÇ=ïáää=ÅçîÉê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=óçìê=ëçäáÅáíçê=éêÉé~êáåÖ=óçìê=
Å~ëÉI=~åÇ=áÑ=óçì=éäÉ~Ç=åçí=ÖìáäíóI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=óçì=~í=óçìê=íêá~äK===fí=~äëç=
ÅçîÉêë=Åçëí=çÑ=~åó=ÅçìåëÉä=çê=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=ÑÉÉëK=
 
vçì=Å~å=~ééäó=Ñçê=Åêáãáå~ä=äÉÖ~ä=~áÇ=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~ééÉ~äáåÖ=~Ö~áåëí=
ÉáíÜÉê=ëÉåíÉåÅÉ=çê=îÉêÇáÅíI=çê=çééçëáåÖ=~å=~ééÉ~ä=Äó=íÜÉ=éêçëÉÅìíçêK=
==
pÉÉ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇ=äÉ~ÑäÉíëI=Ú`êáãáå~ä=äÉÖ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=áÑ=óçì=
~êÉ=áå=ÅìëíçÇóÛ=~åÇ=Ú`êáãáå~ä äÉÖ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=áÑ=óçì=~êÉ=åçí=áå=ÅìëíçÇóÛK 
  
mìÄäáÅ=aÉÑÉåÅÉ=pçäáÅáíçêëÛ=lÑÑáÅÉ=

qÜÉ=mìÄäáÅ=aÉÑÉåÅÉ=pçäáÅáíçêëÛ=lÑÑáÅÉ=EmaplFI=Ü~ë=~=íÉ~ã=çÑ=ëçäáÅáíçêë=ïÜç=
éêçîáÇÉ=ÑêÉÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áå=Åêáãáå~ä=Å~ëÉë=Ñçê=~åóçåÉ=ÉåíáíäÉÇ=
íç=äÉÖ~ä=~áÇK=fí=Ü~ë=çÑÑáÅÉë=áå=bÇáåÄìêÖÜI=dä~ëÖçï=~åÇ=fåîÉêåÉëë=~åÇ=Å~å=
ÅçîÉê=Å~ëÉë=áå=Åçìêíë=~åóïÜÉêÉ=áå=pÅçíä~åÇK==

fÑ=óçì=Öç=íç=íÜÉ=maplI=óçì=ïáää=ëÉÉ=~=ëçäáÅáíçêI=ïÜç=ïáää=äáëíÉå=íç=óçìê=Å~ëÉI=
~ÇîáëÉ=óçìI=~åÇ=í~âÉ=áåëíêìÅíáçåëK=eÉ=çê=ëÜÉ=ïáää=íÜÉå=áåîÉëíáÖ~íÉ=~åÇ=
éêÉé~êÉ=óçìê=Å~ëÉI=âÉÉéáåÖ=óçì=áåÑçêãÉÇI=~åÇ=ïáää=êÉéêÉëÉåí=óçì=~í=Åçìêí=
ÜÉ~êáåÖëK=qÜÉ=éìÄäáÅ=ÇÉÑÉåÅÉ=ëçäáÅáíçêë=Ü~îÉ=íç=Ñçääçï=íÜÉ=ë~ãÉ=êìäÉë=~ë=
éêáî~íÉ=ëçäáÅáíçêëK=qÜÉó=~êÉ=ÄçìåÇ=Äó=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇDë=
éê~ÅíáÅÉ=êìäÉë=~åÇ=`çÇÉ=çÑ=`çåÇìÅí=íç=~Åí=áå=íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=
ÅäáÉåíK=qÜÉó=~äëç=Ü~îÉ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=qÜÉ=pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇÛë=ÅçÇÉ=
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çÑ=éê~ÅíáÅÉ=Ñçê=ëçäáÅáíçêë=Å~êêóáåÖ=çìí=Åêáãáå~ä=äÉÖ~ä=~ëëáëí~åÅÉK=fí=áë=
áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=mapl=çéÉê~íÉë=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=Ñêçã=íÜÉ=pÅçííáëÜ=
iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇ. 

tÜ~í=íç=Çç=áÑ=óçì=ÇçåDí=~ÖêÉÉ=ïáíÜ=óçìê=ëçäáÅáíçêDë=Äáää=

qÜÉ=~ãçìåí=óçì=Ü~îÉ=íç=é~ó=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÖêÉÉÇ=ìåÇÉê=
íÜÉ=Åçåíê~Åí=ÄÉíïÉÉå=óçì=~åÇ=óçìê=ëçäáÅáíçêK==vçì=ïáää=çåäó=ÄÉ=äá~ÄäÉ=íç=é~ó=
çåÅÉ=~=Äáää=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉäáîÉêÉÇK=
=
kçíÉW==fÑ=óçì=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=~=ÑáñÉÇ=ÑÉÉ=áå=ïêáíáåÖ=áí=ïáää=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=
íÜÉ=~ãçìåí=é~ó~ÄäÉ=ìåäÉëë=óçì=~êÉ=ÇáëéìíáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ïçêâ=ï~ë=ÇçåÉ=çê=
óçì=ÑÉÉä=íÜ~í=áí=ï~ë=åçí=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëí~åÇ~êÇK=
=
fÑ=óçì=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÑÉÉ=áë=ÉñÅÉëëáîÉI=ëéÉ~â=íç=íÜÉ=ëçäáÅáíçê=çê=íÜÉ=ÑáêãÛë=
`äáÉåí=oÉä~íáçåë=m~êíåÉê=~åÇ=ìëÉ=íÜÉ=ÑáêãÛë=çïå=Åçãéä~áåíë éêçÅÉÇìêÉ=íç 
íêó=íç=êÉëçäîÉ=íÜÉ=ã~ííÉêK==EpÉÉ=pÉÅíáçå=T=ÄÉäçïFK=vçì=Å~å=~ëâ=Ñçê=~=
ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=íÜÉ=Äáää=EÄìí=íÜÉó=Å~å=ÅÜ~êÖÉ=óçì=íç=éêÉé~êÉ=íÜáëFK==
=
fÑ=íÜáë=ÇçÉë=åçí=êÉëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãI=óçì=Å~å=~ëâ=óçìê=ëçäáÅáíçê=íç=ÖÉí=íÜÉ=
Äáää=~ìÇáíÉÇ=Äó=íÜÉ=^ìÇáíçê=çÑ=`çìêíI=~å=çÑÑáÅá~ä=Ä~ëÉÇ=áå=É~ÅÜ=pÜÉêáÑÑ=`çìêíK=
eÉ=çê=ëÜÉ=ïáää=Éñ~ãáåÉ=~ää=óçìê=ëçäáÅáíçêÛë=êÉÅçêÇë=~åÇ=ëÉí=~=Ñ~áê=~ãçìåíK=fÑ=
óçì=ïáëÜI=óçì=Å~å=~ííÉåÇ=~=ÜÉ~êáåÖ=~åÇ=éìí=Ñçêï~êÇ=óçìê=îáÉïëK=qÜáë=
éêçÅÉëë=áë=Å~ääÉÇ=í~ñ~íáçå=~åÇ=áí=Åçëíë=ãçåÉó=Ó=ìëì~ääó=PJQB=çÑ=íÜÉ=Ñáå~ä=
ÄáääI=ïÜáÅÜ=óçì=ïáää=Ü~îÉ=íç=é~ó=ìåäÉëë=íÜÉ=^ìÇáíçê=ÑáåÇë=íÜ~í=íÜÉ=çêáÖáå~ä=Äáää=
ï~ë=íçç=ÜáÖÜK==qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=éêçîáëáçåë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=pçäáÅáíçêë=
EpÅçíä~åÇF=^Åí=ïÜÉêÉÄó=Åçãéä~áåíë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ÉñÅÉëëáîÉ=
ÅÜ~êÖáåÖK  
 
7. `çãéä~áåíë=~Äçìí=óçìê=ëçäáÅáíçê=çê=~ÇîáëÉêL~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅó=
 
pçäáÅáíçêë=

pçäáÅáíçêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇ=íç=çéÉê~íÉ=~=
Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~åó=Åçãéä~áåíë=~Äçìí=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉK==fÑ=
óçì=~êÉ=åçí=Ü~ééó=ïáíÜ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=óçìê=Å~ëÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Ü~åÇäÉÇ=Ñáêëí=
äáëí=óçìê=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=èìÉëíáçåëI=éêÉÑÉê~Ääó=áå=ïêáíáåÖK==qÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áë=íç=
ÇáëÅìëë=íÜáë=ïáíÜ=íÜÉ=éÉêëçå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=óçìê=Å~ëÉK==fÑ=ã~ííÉêë=~êÉ=åçí=
êÉëçäîÉÇ=~ëâ=íç=ëéÉ~â=íç=íÜÉ=ëÉåáçê=é~êíåÉê=çê=ïêáíÉ=íç=íÜ~í=éÉêëçåI=~ëâáåÖ=
Ñçê=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ÑáêãDë=ÅäáÉåí=Å~êÉ=~åÇ=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉK==jçëí=Ñáêãë=
Ü~îÉ=~=`äáÉåí=oÉä~íáçåë=m~êíåÉê=ïÜçëÉ=àçÄ=áí=áë=íç=ëçêí=çìí=óçìê=ÅçåÅÉêåëK==
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`çåÅáäá~íáçå=~ééäáÉë=íç=ëÉêîáÅÉ=Åçãéä~áåíë=çåäó=Äìí=ã~ó=ÜÉäé=ëÉííäÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Äó=~ÖêÉÉãÉåí.  
 
i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇ=J=`äáÉåí=oÉä~íáçåë=lÑÑáÅÉ=

fÑ=íÜÉ=ã~ííÉê=êÉã~áåë=ìåêÉëçäîÉÇ=óçì=Å~å=Åçãéä~áå=íç=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=
pÅçíä~åÇÛë=`äáÉåí=oÉä~íáçåë=lÑÑáÅÉK==qÜÉ=çÑÑáÅÉ=Ü~ë=~=ëí~íìíçêó=êÉëéçåëáÄáäáíó=
íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=Åçãéä~áåíë=~Ö~áåëí=ëçäáÅáíçêë=ïáíÜ=áãé~êíá~äáíó=~åÇ=Ñ~áêåÉëëK==fí=
ÇÉ~äë=ïáíÜ=áëëìÉë=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ãáëÅçåÇìÅí=~åÇ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~å=
áå~ÇÉèì~íÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉêîáÅÉK==vçì=ãìëí=Åçãéä~áå=ïáíÜáå=O=óÉ~êë=çÑ=
ïÜÉå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=çê=íÜÉ=ã~ííÉê=óçì=~êÉ=Åçãéä~áåáåÖ=~Äçìí=
ï~ë=ÄêçìÖÜí=íç=óçìê=~ííÉåíáçåK==qÜÉ=pÅçííáëÜ=pçäáÅáíçêë=aáëÅáéäáåÉ=qêáÄìå~ä=
Å~å=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëçäáÅáíçêëK=
qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇÛë=äÉ~ÑäÉíI=Ú`çãéä~áåíë=~Ö~áåëí=pÅçííáëÜ=
pçäáÅáíçêëÛI=çìíäáåÉë=ïÜ~í=áí=Å~å=ÇçK==qÜÉêÉ=áë=~=ÜÉäéäáåÉ=ïÜáÅÜ=óçì=Å~å=Å~ää=J=
MUQR=NNP=MMNU=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFK  
 
^ÇîçÅ~íÉë=

fÑ=óçì=Ü~îÉ=~=Åçãéä~áåí=~Äçìí=~å=~ÇîçÅ~íÉI=ïêáíÉ=íç=íÜÉ=aÉ~å=çÑ=íÜÉ=c~Åìäíó=
çÑ=^ÇîçÅ~íÉë. 
 
pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~å=

fÑ=óçì=~êÉ=ëíáää=åçí=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çìíÅçãÉI=çê=óçì=ÑÉÉä=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=
pÅçíä~åÇ=çê=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄçÇó=Ü~ë=åçí=Ü~åÇäÉÇ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=Ñ~áêäóI=
íÜçêçìÖÜäó=çê=êÉ~ëçå~ÄäóI=óçì=Å~å=~ëâ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=pÉêîáÅÉë=
lãÄìÇëã~å=íç=í~âÉ=ìé=íÜÉ=ã~ííÉêK==vçì=ãìëí=Çç=ëç=ïáíÜáå=S=ãçåíÜë=çÑ=
íÜÉ=Ñáå~ä=ÇÉÅáëáçåK==qÜÉ=lãÄìÇëã~å=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=éÉêëçå=~ééçáåíÉÇ=
Äó=pÅçííáëÜ=jáåáëíÉêë=ïÜç=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=Åçãéä~áåíë=Ü~åÇäáåÖ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=
íÜÉ=c~Åìäíó=çÑ=^ÇîçÅ~íÉëI=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=
`çåîÉó~åÅáåÖ=~åÇ=bñÉÅìíçêó=pÉêîáÅÉë=_ç~êÇK==qÜÉ=lãÄìÇëã~å=Å~åÛí=
ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=Äìí=ã~âÉë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=
pÅçíä~åÇ=ãìëí=ÅçåëáÇÉê=~åó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=êÉéäó. 
 
^ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅáÉë=

fÑ=óçìê=Åçãéä~áåí=áë=~Äçìí=~å=~ÇîáÅÉ=~ÖÉåÅó=~ëâ=Ñçê=~=Åçéó=çÑ=íÜÉáê=
Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ÅäáÉåí=Å~êÉ=áëëìÉëK=
=
pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇ=

fÑ=óçì=Ü~îÉ=~=Åçãéä~áåí=~Äçìí=íÜÉ=ï~ó=íÜÉó=Ü~åÇäÉÇ=óçìê=Å~ëÉI=ëìÅÜ=~ë=áÑ=
íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÇÉä~ó=áå=íÜÉ=Ü~åÇäáåÖ=çÑ=óçìê=Å~ëÉI=íÜÉå=óçì=Å~å=ïêáíÉI=



=
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Éã~áäI=íÉäÉéÜçåÉ=çê=îáëáí=íÜÉ=_ç~êÇ=EÄìí=áí=áë=ÄÉëí=íç=ã~âÉ=~å=~ééçáåíãÉåí=áÑ=
óçì=ÇÉÅáÇÉ=íç=îáëáíFK==qÜÉêÉ=áë=~=Åçãéä~áåíë=Ñçêã=óçì=Å~å=Ñáää=áå=çå=íÜÉáê=
ïÉÄëáíÉK=fåÅäìÇÉ=óçìê=å~ãÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëëI=óçìê=äÉÖ~ä=~áÇ=éÉêëçå~ä=áÇÉåíáÑáÉêI=
áÑ=óçì=Ü~îÉ=~ééäáÉÇ=Ñçê=äÉÖ~ä=~áÇ=~åÇ=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=åìãÄÉê=çÑ=~åó=
~ééäáÅ~íáçå=óçì=~êÉ=êÉÑÉêêáåÖ=íçI=áÑ=óçì=âåçï=áíK==qÜÉ=_ç~êÇ=ÇçÉë=åçí=ÇÉ~ä=
ïáíÜ=Åçãéä~áåíë=~Äçìí=óçìê=ëçäáÅáíçêI=~ÇîçÅ~íÉ=çê=íÜÉ=ÅçìêíëK=
=
fÑ=éçëëáÄäÉI=ÑáêëíI=Åçåí~Åí=íÜÉ=éÉêëçå=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜI=ïÜç=ïáää=
íêó=íç=êÉëçäîÉ=óçìê=Åçãéä~áåíK=fÑ=óçì=Çç=åçí=ï~åí=íç=Çç=íÜáë=çê=óçì=~êÉ=åçí=
ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çê=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=ï~ë=Ü~åÇäÉÇI=
óçì=ã~ó=Åçåí~Åí=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=aÉé~êíãÉåíI=çê=ëÉåÇ=óçìê=
Åçãéä~áåí=íç=íÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=ïÜç=ïáää=é~ëë=áí=íç=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=
aáêÉÅíçêK=fÑ=~ÑíÉê=íÜáë=óçì=~êÉ=ëíáää=ìåÜ~ééóI=óçì=Å~å=~ëâ=íÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=
íç=êÉîáÉï=óçìê=Åçãéä~áåíK=
=
fÑ=óçì=~êÉ=ìåÜ~ééó=ïáíÜ=íÜÉ=ï~ó=íÜÉ=_ç~êÇ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=óçìê=Åçãéä~áåíI=íÜÉ=
pÅçííáëÜ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~å=EÑçêãÉêäó=íÜÉ=pÅçííáëÜ=m~êäá~ãÉåí~êó=
`çããáëëáçåÉê=Ñçê=^Çãáåáëíê~íáçåF=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäéK  vçì=ãìëí=Åçåí~Åí=
íÜÉã=ïáíÜáå=NO=ãçåíÜë=Ñáêëí=êÉÅÉáîáåÖ=åçíáÅÉ=~Äçìí=íÜÉ=ã~ííÉê=óçì=~êÉ=
Åçãéä~áåáåÖ=~ÄçìíK=
=
8. rëÉÑìä=~ÇÇêÉëëÉë 
 
pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~åI=jêë=iáåÇ~=`çëíÉääçÉ=_~âÉêINT=
t~íÉêäçç=mä~ÅÉI=bÇáåÄìêÖÜ=beN=PaiI=íÉäW=MNPN=RRS=VNOPI=Ñ~ñW=MNPN=RRS=
VOVOI========Éã~áäW=çãÄìÇëã~å]ëäëçKçêÖKìâI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKëäëçKçêÖKìâ. 
 
pÅçííáëÜ=iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇI=QQ=aêìãëÜÉìÖÜ=d~êÇÉåëI=bÇáåÄìêÖÜ=beP=TptI=
íÉäW=MNPN=OOS=TMSNI=Ñ~ñW=MNPN=OOM=QUTUI=Éã~áäW=ÖÉåÉê~ä]ëä~ÄKçêÖKìâI=
ïÉÄëáíÉW=ïïïKëä~ÄKçêÖKìâ. 
 
qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇI=OS=aêìãëÜÉìÖÜ=d~êÇÉåëI=bÇáåÄìêÖÜ=beP=
TvoI=íÉäW=MNPN=OOS=TQNNK==`äáÉåí=oÉä~íáçåë=lÑÑáÅÉ=eÉäéäáåÉW=MUQR=NNP=MMNU=
EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=Ñ~ñW=MNPN=OOR=OVPQI=Éã~áäW=Åêç]ä~ïëÅçíKçêÖKìâI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKä~ïëÅçíKçêÖKìâK==
 
c~Åìäíó=çÑ=^ÇîçÅ~íÉëI=m~êäá~ãÉåí=eçìëÉI=m~êäá~ãÉåí=pèì~êÉI=bÇáåÄìêÖÜI=
beN=NocI=íÉäW=MNPN=OOS=RMTNI=Ñ~ñW=MNPN=OOR=PSQOI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïK~ÇîçÅ~íÉëKçêÖKìâK=
 



=
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`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=pÅçíä~åÇI=péÉÅíêìã=eçìëÉI=O=mçïÇÉêÜ~ää=oç~ÇI=bÇáåÄìêÖÜ=
beT=Qd_I=íÉäW=MNPN=RRM=NMMMI=Ñ~ñW=MNPN=RRM=NMMNI=Éã~áäW=
áåÑç]Å~ëKçêÖKìâI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÅ~ëKçêÖKìâK=qç=ÑáåÇ=~=`^_=åÉ~ê=óçìK=
 
pÅçííáëÜ=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=jÉåí~ä=eÉ~äíÜI=`ìãÄê~É=eçìëÉI=NR=`~êäíçå=`çìêíI=
dä~ëÖçï=dR=VgmI=íÉäW=MNQN=RSU=TMMMI=Ñ~ñW=MNQN=RSU=TMMNI=Éã~áäW=
ÉåèìáêÉ]ë~ãÜKçêÖKìâI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKë~ãÜKçêÖKìâ. 
 
pÅçííáëÜ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉë=lãÄìÇëã~å=EÑçêãÉêäó=pÅçííáëÜ=m~êäá~ãÉåí~êó=
`çããáëëáçåÉê=Ñçê=^Çãáåáëíê~íáçåFI=Q=jÉäîáääÉ=píêÉÉíI=bÇáåÄìêÖÜ=beP=TkpI=
íÉäW=MUTM=MNN=RPTU=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉFI=Ñ~ñW=MUTM=MNN=RPTV=Eå~íáçå~ä=Å~ää=
ê~íÉFI=Éã~áäW=ÉåèìáêáÉë]ëÅçííáëÜçãÄìÇëã~åKçêÖKìâI==
ïÉÄëáíÉW=ïïïKëÅçííáëÜçãÄìÇëã~åKçêÖKìâK=
 
^äòÜÉáãÉê=pÅçíä~åÇI=OQ=Üçìê=aÉãÉåíá~=eÉäéäáåÉI=MUMU=UMU=PMMM=
EÑêÉÉéÜçåÉFI=OO=aêìãëÜÉìÖÜ=d~êÇÉåëI=bÇáåÄìêÖÜI=beP=TokI=íÉäW=MNPN=OQP=
NQRP=EçÑÑáÅÉFI=Ñ~ñW=MNPN=OQP=NQRMI=Éã~áäW=~äòÜÉáãÉê]~äòëÅçíKçêÖI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïK~äòëÅçíKçêÖK=
 
^ÇîáÅÉ=rhI=NOíÜ=cäççêI=kÉï=içåÇçå=_êáÇÖÉ=eçìëÉI=OR=içåÇçå=_êáÇÖÉ=
píêÉÉí=
içåÇçåI=pbN=VpqI=íÉäW=MOM=TQMT=QMTMI=Ñ~ñW=MOM=TQMT=QMTNI=Éã~áäW==
ÖÉåÉê~ä]~ÇîáÅÉìâKçêÖKìâI=ïÉÄëáíÉW=ïïïK~ÇîáÅÉìâKçêÖKìâK=qç=ÑáåÇ=~å=
áåÇÉéÉåÇÉåí=~ÇîáÅÉ=ÅÉåíêÉ=åÉ~ê=óçì. 
 
iÉÖ~ä=pÉêîáÅÉë=`çããáëëáçå=EÑçêãÉêäó=iÉÖ~ä=^áÇ=_ç~êÇ=Ñçê=båÖä~åÇ=~åÇ=
t~äÉëFI=UR=dê~óÛë=fåå=oç~ÇI=içåÇçå=t`Nu=UquI=íÉäW=MOM=TVRV=MMMMI=
ïÉÄëáíÉW=ïïïKäÉÖ~äëÉêîáÅÉëKÖçîKìâK=cçê=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=áåÑçêã~íáçå=
çåäóK=
 
mìÄäáÅ=aÉÑÉåÅÉ=pçäáÅáíçêëÛ=lÑÑáÅÉI=PT=vçêâ=mä~ÅÉI=bÇáåÄìêÖÜ=beN=PemI=íÉäW=
MNPN=RRT=NOOOI=Ñ~ñW=MNPN=RRT=OONOI=OQ^=_Éêå~êÇ=píêÉÉíI=iÉáíÜI=bÇáåÄìêÖÜ=
beS=SmmI=íÉäW=MNPN=RRR=NMPMI=Ñ~ñW=MNPN=RRR=OUTRI=fåîÉêåÉëëW==NT=
nìÉÉåëÖ~íÉI=fåîÉêåÉëë=fsN=NacI=íÉäW=MNQSP=TMVSUMI=dä~ëÖçïW==NOMJNOQ=
p~äíã~êâÉíI=dä~ëÖçï=dN=Ri_I=íÉäW=MNQN=RRP=MTVQI=Éã~áä=E~ää=çÑÑáÅÉëFW=
éçëíÄçñ]éÇëçKçêÖKìâIïÉÄëáíÉW=ïïïKéÇëçKçêÖKìâK==
 
9. cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
=
pÅçííáëÜ=eÉäéäáåÉ=Ñçê=läÇÉê=mÉçéäÉW=MUQR=NOR=VTPOI=íÉñíéÜçåÉ=MUQR=OOS=
RURNI=çéÉå=NM~ãJQéã=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~óI=Å~ääë=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=äçÅ~ä=ê~íÉëK=



=
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OT

qÜÉ=pÅçííáëÜ=eÉäéäáåÉ=Ñçê=läÇÉê=mÉçéäÉ=ÜÉäéë=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=
Å~êÉ=Ñçê=çê=ïçêâ=ïáíÜ=çäÇÉê=éÉçéäÉK=fí=éêçîáÇÉë=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=áåÑçêã~íáçå=
~Äçìí=Åçããìåáíó=Å~êÉI=í~ñI=éÉåëáçåëI=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=çíÜÉê=áëëìÉë=çê=éìíë=
Å~ääÉêë=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÜÉäéK=
=
cçê=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ãÉåíáçåÉÇI=Ñçê=~=Ñìää=äáëí=çÑ=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=~åÇLçê=~=
Äççâ=Å~í~äçÖìÉI=éÜçåÉ=MUMM=MM=VV=SS=EÑêÉÉ=Å~ääF=çê=ïêáíÉ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
cobbmlpq=Ept_=PMPTRFI=^ëÜÄìêíçåI=aÉîçå=qnNP=TwwK==
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=éêçîáÇÉë=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ÑêÉÉ=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉI=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=
éÉçéäÉ=ïÜç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉãK==fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ã~âÉ=~=Ççå~íáçå=íçï~êÇë=
íÜÉ=ïçêâ=çÑ=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=óçì=Å~å=ëÉåÇ=~=ÅÜÉèìÉ=çê=éçëí~ä=çêÇÉê=
Eã~ÇÉ=é~ó~ÄäÉ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇF=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=
`~ìëÉï~óëáÇÉ=eçìëÉI=NSM=`~ìëÉï~óëáÇÉI=bÇáåÄìêÖÜ=beV=NmoK==cáåÇ=çìí=
ãçêÉ=~Äçìí=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇ=çåäáåÉ=~í=
ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåëÅçíä~åÇKçêÖKìâI=çê=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=~í=
ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåKçêÖKìâK=
=
^ÖÉ=`çåÅÉêåÛë=ëÉêáÉë=çÑ=çîÉê=QM=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=áë=~î~áä~ÄäÉ=~ë=~=ëìÄëÅêáéíáçå=
ëÉêîáÅÉ=íç=íÜçëÉ=ïÜçëÉ=ïçêâ=áåîçäîÉë=çäÇÉê=éÉçéäÉX=Ñçê=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜáë 
ëÉêîáÅÉ=éäÉ~ëÉ=Å~ää=ìë=çå=MVVM=MM=VV=SS=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉF=~åÇ=~ëâ=Ñçê=çìê=
Ñ~ÅíëÜÉÉí=ëìÄëÅêáéíáçå=äÉ~ÑäÉíK==
=
qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=íáíäÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
fåÑçêã~íáçå=råáíI=`çããìåáÅ~íáçåë=C=j~êâÉíáåÖ=aáîáëáçå=~í=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
båÖä~åÇ=~åÇ=áë=~Ç~éíÉÇ=Ñçê=pÅçííáëÜ=ìëÉK=
=
^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK==qÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=ïÜçäÉ=çê=áå=é~êí=
áå=ìå~äíÉêÉÇ=Ñçêã=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêå=Öêçìéë=ïáíÜ=ÇìÉ=~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=íç=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇK==kç=çíÜÉê=êÉéêçÇìÅíáçå=áå=~åó=Ñçêã=áë=éÉêãáííÉÇ=
ïáíÜçìí=ïêáííÉå=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇK=
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=`~ìëÉï~óëáÇÉ=eçìëÉI=NSM=`~ìëÉï~óëáÇÉI=
bÇáåÄìêÖÜ=beV=Nmo==oÉÖáëíÉêÉÇ=`Ü~êáíó=åçK=p`MNMNMM=
||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
=
cpQPëLMRLMSLMN=
`p=

 
=


